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Los cimientos vivos de un hospital

Cuando el 3 de diciembre de 1982, Fidel dejaba inaugurado ese «gigante», que frente al malecén
habanero echaria a andar «poco a poco» hasta estar a plena capacidad, sabia que estaba naciendo
«una institucién especial»...

«Imagina. ¢éQué puede representar para ti algo a lo que le has dedicado mas de la mitad de tu vida?
Pues es muy importante, esencial», dice el doctor en Ciencias Israel Borrajero Martinez, especialista de
segundo grado en Anatomia Patolégica y fundador de una de las instituciones sin las cuales es dificil
escribir las paginas de la medicina cubana revolucionaria.

Habla el médico del Hospital Hermanos Ameijeiras, con el carifio del padre que ha visto crecer por 35
afos a uno de sus hijos y lo hace con regocijo, de quien no le pesa llegar a casa y extender el estudio, el
trabajo que empezara a las siete de la mafana, o no acaba, porque «hay que actualizarse, leer,
siempre».

La doctora Dora Galego Pimentel no piensa diferente de lo que considera «su segunda casa», a esa que
llegé para convertirse en la primera médico que nombrara el hospital. Y desempolva la historia de las
Gltimas tres décadas, junto a profesores también fundadores como el doctor en Ciencias Wilfredo Torres
Iribar, especialista de Segundo Grado en Hematologia e Inmunologia, y quien fuera ademéas presidente
de la Academia de Ciencias de Cuba.

«Porgue incluso antes de que abriera oficialmente las puertas, ya estdbamos ac3d, en el area del
policlinico ofreciendo consultas. ¢{Cémo olvidar la satisfaccion de haber realizado la primera historia
clinica que se hizo en este hospital? Fue el primer ingreso, un paciente hipertenso, complicado. Y sabes,
aln es mi paciente», recuerda el doctor en Ciencias Delfin Pérez Caballero, especialista de Il grado en
Medicina Interna, y Jefe del servicio de esta especialidad.

*kokk

Cuando el 3 de diciembre de 1982, Fidel dejaba inaugurado ese «gigante», que frente al malecén
habanero echaria a andar «poco a poco» hasta estar a plena capacidad, sabia que estaba naciendo
«una institucién especial».

«Este hospital no se parece ni se va a parecer a los demds hospitales del pais. Sus funciones, en primer
lugar, son asistenciales; es decir que se va a brindar una asistencia de altisima calidad a nivel mundial

(...).

Page 1 of 5


http://www.comandanteenjefe.info/en/node/81620

Los cimientos vivos de un hospital
Published on FIDEL Soldier of Ideas (http://www.comandanteenjefe.info)

Pero este hospital va a prestar muchos otros servicios al pais, va a ser como un modelo, un centro de
desarrollo de tecnologias médicas, un centro de referencia (...) Este hospital tendra también residentes:
médicos graduados que estudian como especialistas, residencias en todas las especialidades clinico-
quirdrgicas y de diagndsticos.(...) También aqui se obtendran grados cientificos por médicos del centro
y de otras unidades del sistema nacional de salud (...)».

Y como misién anadida, el Comandante en Jefe delegaba en el nuevo centro -que llevaria el nombre
«honroso» de «unos compaferos revolucionarios de aqui precisamente, de Centro Habana, unos
hermanos revolucionarios, tres hermanos, los hermanos Ameijeiras»-, la investigacién cientifica
aplicada.

«Fue una tarea y encargo social muy fuerte en el orden asistencial, cientifico y docente, y que pese a
las distintas dificultades y el tiempo, se ha cumplido. Estamos dispuestos a seguir contribuyendo al
logro de este objetivo mientras tengamos capacidades fisicas e intelectuales para el desarrollo», sefiala
el profesor Borrajero Martinez.

«Tuve la oportunidad de elaborar la primera plantilla de personal del hospital, el primer listado de
materiales sanitarios, de compra de instrumental, material gastable y equipamiento. Ello me dio la
posibilidad de desarrollar mas profundamente mis conocimientos, ya que no es una tarea que
normalmente realice ningln médico, pero en ese momento era necesario que se hiciera», recuerda la
profesora Galego Pimentel, especialista de Il grado en Anatomia Patolégica y Administracién de Salud, y
quien desde su inauguracién, y por 18 afios, ocuparia la vicedireccién de Medios Diagndsticos del
hospital, «una vicedireccién que por primera vez se creaba en Cuba».

«Los medios diagndsticos son un basamento para la actividad médica de hospital, y mientras mas
fuerte sean estos, mejor es la labor de los médicos de atencién directa al paciente, y fue algo que se
comprendié desde el comienzo. Tuvimos el privilegio de tener esta area fortalecida, lo cual permitié
apoyar la tarea de los clinicos, los cirujanos y todos los trabajos de laboratorio, hasta hoy», comentd la
especialista.

El hospital, dice, nacié equipado con una tecnologia de punta que permitié que se convirtiera en uno de
los mejores de Cuba y se colocara al nivel de muchos en el mundo.

Un ejemplo de ello lo coloca el doctor Borrajero Martinez en el Departamento de Anatomia Patoldgica,
que nacia alli con la misién de ofrecer una actividad de caréacter asistencial, docente y cientifica de
primer nivel, no solamente circunscrita al hospital como unidad asistencial, sino que pudiese dar estos
servicios a otros centros de La Habana y el resto del pais: un centro de referencia en la especialidad
para el estudio y diagndstico de casos complejos.
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«El departamento desarrollé por primera vez en el pais las técnicas inmunofluorescencia aplicada, una
técnica de la inmunohistoquimica relacionada con anticuerpos fluorescentes, por el profesor Agustin
Chong, y empleada en los estudios de rifién y de piel», dijo.

Para el presidente del Grupo Nacional de Anatomia Patolégica desde 1969, montar y poner en marcha
estas técnicas, extremadamente costosas, «habla de la voluntad de desarrollo cientifico y la confianza
que se tuvo en nosotros».

«Son muchas las cosas que nos llenan de orgullo. Si tengo que hablar de alguna, seria el hecho de que
junto con la vicedireccién clinica del hospital, se introdujo una variante en este centro con relacién a las
especialidades quirlrgicas.

Practicamente ningln hospital general o clinico quirdrgico de los que existian en la capital del pais,
tenian salas de hospitalizacién para las especialidades clinicas. Fue una decisién de la direccién del
centro a la cual contribuimos mucho, por lo valioso de poder contar con especialidades como la
cardiologia, neurologia, gastroenterologia, con las cuales intercambiar las probleméticas de salud de los
pacientes con calidad. Incluso se crearon algunas camas para geriatria y reumatologia, dos areas que
se han desarrollado mucho en esta institucién», agrega por su parte el doctor Pérez Caballero, quien es
presidente de la comisién nacional técnico asesora de hipertensién arterial.

Si hacemos un recuento de las tecnologias que se han introducido al pais a través de este hospital, las
cifras sobrepasan las 100, explica Galego Pimentel.

Entre estas, el doctor Pérez Caballero destaca el monitoreo ambulatorio de la presién arterial. «<Fuimos
pioneros en desarrollar en este centro la idea, y con el Instituto Central de Investigacién Digital se creé
el primer equipo cubano para ello. Hoy tenemos tres tipos cubanos en perfeccionamiento, generalizados
dentro y fuera del pais. Todos los servicios tendrian algo que decir sobre los aportes en la validacién e
introduccién de tecnologias al sistema de salud, porque ha sido una prioridad en todos estos afios».

)k

«La protocolizacién de la asistencia médica», es un elemento que para el doctor Miguel Estévez del
Toro, director del hospital, no puede dejar de mencionarse, en tanto «ha permitido poder tener
estratificada toda la atencién para buscar una atencién integral acorde a las mejores decisiones
diagndsticas y terapéuticas mas actualizadas».

«Pero, estos protocolos no son estaticos. Ahora mismo nos encontramos en un proceso de renovacion,
el cual va a ser publicado el préximo afio», puntualizd.
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Paralelo a ello, el doctor Estévez coloca una gran importancia en la accién de los grupos
multidisciplinarios para el abordaje de las enfermedades mdas complejas, como es la hipertensién
arterial, la diabetes mellitus, las enfermedades del tejido conectivo, entre otras.

«Dentro de estos grupos multidisciplinarios hago una distincién a la creacién de la unidad funcional de
tumores para el abordaje de uno de los problemas fundamentales de salud de la poblacién cubana, que
es el céncer. Esto ha permitido una mejor atencién a estos pacientes, y un mejor uso de los recursos. Yo
creo que los ultimos anos han distinguido al hospital por estos dos elementos, unido a una inyeccién
tecnolégica que va a resultar en mejores indicadores de sus resultados. Este afio, por ejemplo, debemos
cerrarlo con 19 000 operaciones quirdrgicas», subrayé.

La historia de la institucién, los indicadores en actividades como los trasplantes, en lo cual el
«Ameijeiras» ha sido pionero en Cuba e incluso en Latinoamérica, hablan de cuan fructiferos han sido
estos 35 afos. Basta solo revisar los 763 trasplantes renales, los 120 hepaticos, 156 de corazén, 13 de
pancreas-rifién, 935 de cérneas y 323 de médula ésea.

El hospital tiene hoy 626 residentes en formacién: 217 cubanos y 409 procedentes de 20 paises, que se
forman en las especialidades Clinicas, Quirlrgicas y de Medios Diagndsticos, excepto Pediatria y Gineco-
Obstetricia.

«Tenemos el orgullo de que la direccién actual del hospital estd conformada por compafieros que fueron
formados por nosotros. Eso es algo que nos parece prometedor, porque son personas muy capaces, que
conocen a fondo el hospital, a la direccién anterior que desarrollé la institucién y desde que eran muy

jévenes estaban aqui. Hay compromiso y sentido de pertenencia», apunta la profesora Galego Pimentel.

Habla la doctora de lo que es la esencia de cualquier lugar. Porque el corazén de los edificios es la gente
que lo habita. Y ahi, en el «gigante» de 24 pisos que se yergue frente a los embates del mar, han
crecido generaciones de médicos, enfermeros, profesionales y trabajadores de la salud, que aman este
hospital, y son a fin de cuentas esa otra palanca «viva» del desarrollo, que conservan a tres décadas y
media, la esencia del primer dia.
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