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Discurso Pronunciado por el Comandante en Jefe Fidel Castro
Ruz a los soldados y oficiales de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias que tomaran parte en la zafra de los 10
millones, en el teatro del MINFAR, el 4 de noviembre de 1969 [1]

Fecha:
04/11/1969

Companeros soldados y oficiales de las Fuerzas Armadas Revolucionarias que van a participar en la
zafra de los 10 millones:

Las Fuerzas Armadas Revolucionarias constituyen un factor decisivo en la zafra de los 10 millones.

La participacién de las Fuerzas Armadas Revolucionarias en la zafra en los afios pasados ha tenido un
peso importante, pero no podemos decir que fuera todavia un peso decisivo. En esta ocasién los
compaferos del Ministerio han realizado un maximo esfuerzo de movilizacién para la zafra, dentro de
las posibilidades técnicas, a fin de preservar solamente los cuadros y el personal estrictamente
indispensable para el mantenimiento de los equipos, algunas unidades en plena disposicién combativa,
y también algunos cursos en que por la necesidad grande que tenemos en las fuerzas armadas de
cuadros hemos procurado preservar al maximo, aunque de todas formas tendran también su
participacion.

De manera que como en una guerra se han movilizado nuestras Fuerzas Armadas Revolucionarias para
la zafra de los 10 millones. Es decir: una movilizacién casi total.

éImplica esto que vamos a quedarnos desarmados? En realidad, nunca estaremos desarmados, siempre
quedaran fuerzas disponibles para cualquier intento de agredirnos. Y, ademas, queda lo mas
importante, que es la capacidad de movilizar a todas las fuerzas armadas y a todo el pueblo
rapidamente en caso de una agresién en gran escala.

En tiempos llamados de paz, puesto que aqui se habla de ejército en tiempo de paz y en tiempo de
guerra... Pero ciertamente durante estos 10 afios hemos tenido que vivir en una casi permanente
alarma de combate. De hecho, no hemos tenido 10 afios de paz ni mucho menos.

En caso de guerra se movilizan todos los reservistas y todas las fuerzas que debe movilizar nuestras
fuerzas armadas —en caso de guerra digamos oficial, puesto que hemos padecido otro tipo de guerra
durante todos estos afios, de amenazas que nos han obligado a mantener sobre las armas un cuantioso
numero de hombres, hombres que son de los compafieros mas jévenes y de los compafieros mas
preparados con que contabamos desde el principio de la Revolucién.

De manera que una enorme parte de los compaferos de los primeros tiempos, una enorme parte de los
compafieros que participaron en las luchas iniciales en las montafias, permanecieron en las fuerzas
armadas durante estos afos.

Es decir que nuestro pais durante este periodo ha tenido que dedicar lo mejor de su energia y sus
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mejores contingentes en hombres a la defensa de la patria, en una situacién de permanente peligro y
amenaza de agresién.

Ahora, sencillamente, un gran nimero de hombres toman el machete, ipero las armas quedan al
alcance de la mano! Y si desde luego nos obligaran a interrumpir la zafra para tener que afrontar alguna
agresién, yo estoy completamente seguro de que por lo que nos doleria a todos y le doleria al pueblo
que le interrumpieran un esfuerzo por el cual ha estado trabajando durante tantos afos, sin duda de
ninguna clase que el ardor, el odio y la decisién con que combatirian no podrian ser superados por
ninguna otra circunstancia.

Algunos voceros contrarrevolucionarios hablan de invasioncitas, infiltraciones y cosas por el estilo. Ya
nosotros conocemos perfectamente bien la receta para algunas de esas acciones.

Y recordamos cuando las bandas contrarrevolucionarias del Escambray, en que durante algln tiempo
perduré la ilusiéon de que se podia organizar guerrillas contra un pueblo revolucionario, nos obligé a
movilizar muchos hombres, a invertir muchos recursos en la tarea de liquidar esas bandas. iPero fueron
erradicadas de manera definitiva y total, porque quien se metia en esas aventuras contra la Revolucién
sabia lo que le esperaba!

De la misma manera, si en medio de esta zafra, se proponen crearnos interrupciones, si en medio de
esta zafra llevan a cabo algunas infiltraciones en nuestro pais, ilo que les podemos asegurar de
antemano es que ninguno va a salir vivo! iLo que les podemos asegurar de antemano es que los que no
mueran en combate van a morir frente a los pelotones de fusilamiento! (APLAUSOS PROLONGADOS)

Nuestros soldados en los combates se dedican a exterminar en combate al enemigo, y cuando se rinden
los hacen prisioneros. Esa es una norma y una practica histérica desde el principio, desde los primeros
nucleos de combatientes revolucionarios, que siempre se ha mantenido y se mantendra.

Nuestros soldados no acostumbran a disparar contra un individuo que alce las manos, porque a partir
de ese momento ya no es tarea suya, ia partir de ese momento es tarea de los Tribunales
Revolucionarios y de las leyes! Pero las leyes se van a aplicar con particular rigor a los que intenten
interrumpir el trabajo de un pueblo que entero, en cuerpo y alma, se entrega a una tarea decisiva como
esta.

De manera que sirva de advertencia a los charlatanes y a los negociantes de aventuras
contrarrevolucionarias.

Y ahora, concentrémonos en la cuestién fundamental que ha motivado la reunién de esta tarde.

Aqui estan representantes de todas las unidades que van a participar en la zafra. Ya hay numerosos
contingentes en los cafiaverales, y otros se estan preparando para marchar, y otros iran incorporandose
a lo largo de la zafra.

En total —y vamos a dar algunas cifras— las Fuerzas Armadas Revolucionarias incorporaran en el
primer periodo, desde noviembre, 54 612 hombres; en enero estardn incorporados 67 632 hombres, y
en la etapa decisiva y final estardn incorporados 75 240 hombres.

En estas cifras estan contados solamente una parte de los oficiales y soldados que van a participar con
las combinadas Henderson. Aqui estd contada aproximadamente la mitad de ese personal, que en esa
primera etapa van a participar como macheteros, mientras estédn terminadas las combinadas que van a
estar disponibles en esta zafra.

De modo que, contando esos compafieros, hacen un total de 80 000 hombres aproximadamente.

Pero hay ademds una reserva —que queremos conceptuarla realmente como reserva— para emplearla
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en los lugares criticos cuando realmente en cada uno de esos lugares se haya hecho el esfuerzo
maximo con relacién a los recursos con que cuentan. Disponemos de una reserva de aproximadamente
25 000 hombres mas.

Es de suponer que en determinado momento de la zafra una parte importante de esas reservas se
empleen.

Nosotros las hemos clasificado por un orden de prioridades, de manera que ya en algunas
circunstancias el tener que emplear todas las reservas seria doloroso puesto que algunas de ellas estan
constituidas por personal que trabaja en actividades muy importantes. Y desde luego, ojald no
tengamos que emplear todas las reservas.

Realmente tengo la profunda conviccién de que si trabajamos bien, si empleamos correctamente los
recursos de que disponemos, no habra necesidad de movilizar todas las reservas. Indiscutiblemente que
si serd necesario movilizar una parte, pero a nuestro juicio no seria necesario movilizar los 25 000
hombres para poder hacer la zafra de los 10 millones.

Pero aproximadamente 100 000 hombres de nuestras fuerzas armadas participardn en esta zafra. Y esa
es una cifra respetable.

Desde luego que nuestras fuerzas armadas tienen un tamafio respetable si se considera el tamafio de
nuestro pais. Pero también, entre todos los paises revolucionarios, entre todos los paises socialistas, en
nuestro pais se da una circunstancia peculiar y es que estamos ubicados a 90 millas del imperialismo,
es decir de la potencia imperialista mas poderosa; una potencia que lleva a cabo sus guerras de
agresién incluso a 15 000 y 20 000 kildmetros de sus costas. Y hemos tenido que vivir estos afos y
tendremos que vivir muchos afios mas ante esa realidad que no podemos descuidar ni olvidar un solo
instante.

Estamos a enorme distancia de los paises socialistas, estamos aqui solos, geograficamente, a 90 millas
de Estados Unidos. Y esa es una de las causas, la causa fundamental que nos ha obligado a tener un
poderoso ejército.

A veces se suele publicar que el ejército de Cuba tiene tantos y mas cuantos hombres, tantas y més
cuantas armas, y que es en toda América Latina la fuerza armada més poderosa. Si se analiza por el
nimero de hombres y por la técnica que poseemos, es sin duda el mas fuerte; pero si se analiza algo
mas, que es la preparacién técnica, el contenido revolucionario de esa fuerza, el objetivo de esa fuerza,
el espiritu de esa fuerza y, ademas, se cuenta todo el resto del pueblo, sin duda que es una realidad
objetiva que a nuestro pais, desde el punto de vista militar, no se le puede comparar ningln otro pais
latinoamericano.

Y eso, desde luego, no ha sido ni mucho menos una aficién por las armas, sino ha sido realmente una
necesidad especialisima de nuestro pais.

Pero con todo y eso, el hecho de que en un momento dado participen 100 000 hombres de nuestras
fuerzas armadas, sin contar el Ministerio del Interior —que también tiene un aporte importante, en la
medida de sus posibilidades, a la zafra de 1970— equivale a decir que el grueso de nuestras fuerzas
armadas se empenard en esta batalla de la zafra.

Esto tiene una serie de implicaciones: implicaciones revolucionarias, implicaciones econémicas e
implicaciones politicas.

En primer lugar, nada nos satisface tanto como saber que participardn en esta batalla decisiva de la
Revolucién. Porque la Revolucién tiene que librar a veces batallas con las armas en la mano y otras
veces tiene que librarlas, muy importantes también, con el instrumento de trabajo.
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Y la economia forma parte esencial de la Revolucién, y la economia ha sido uno de los frentes donde el
enemigo ha tratado de golpearnos y de aplastarnos; la economia fue el frente donde traté el
imperialismo con su bloqueo de hundirnos, de hundir la Revolucién; la economia es un importantisimo
frente de la Revolucién y uno de los frentes que mas ha recibido los ataques del enemigo.

De manera que cuando un ejército revolucionario participa en ese frente de una manera decisiva, esta
librando un combate, estd librando una accién que no se puede considerar menos importante que la
accién que tiene que librar con las armas en la mano frente a un caso de agresién, frente a un caso de
invasion.

De manera que nosotros, revolucionarios, debemos saber que no hay un solo frente: hay varios frentes.
En unos momentos la batalla se estd librando en un frente determinado y en otros, en otro. Para el
frente militar siempre debemos estar preparados, para el frente econdmico siempre debemos estar
trabajando en esa direccién, porgue esa es una lucha que no espera los acontecimientos sino que esta
constantemente presente y nada mds satisfactorio que pensar en que nuestras fuerzas armadas tienen
una participacién tan decisiva en esta batalla.

No podemos menos que recordar los origenes de nuestras fuerzas armadas, los origenes tan modestos
en un principio, de contingentes tan reducidos de hombres en una primera etapa, y cémo a lo largo de
estos afos de lucha se ha ido acumulando un caudal de experiencia, un caudal de organizacién, un
caudal de técnica tremendo; cémo ha crecido nutriéndose del pueblo, y cémo ha crecido en la medida
en que las necesidades lo exigieron.

Pero sin duda que es un triunfo de la moral y un triunfo de la Revolucién y un triunfo de nuestra causa
el hecho gue si para nosotros constituye un motivo de orgullo —mucho mas que la magnitud de nuestra
fuerza, mucho mas que la magnitud de nuestra técnica— y es el hecho de que nosotros podamos decir
en este continente que nuestras fuerzas armadas, parte esencial de la Revolucidn, parte esencial e
indisolublemente unida al pueblo, es una institucién que participa en las tareas del desarrollo de una
manera decisiva.

En otros paises de América Latina se han ensayado algunas participaciones llamadas civicas de las
fuerzas armadas, y esas se han limitado a construir un caminito, una carreterita, una escuelita.

Desde el punto de vista histérico, desde el punto de vista social, desde el punto de vista politico,
constituye un acontecimiento altamente revolucionario el hecho de que en un pais subdesarrollado
como el nuestro, en un pais que tiene que enfrentar tareas duras, nuestras fuerzas armadas no
constituyan un sector privilegiado de la poblacién, como sucede en casi todos los paises de América
Latina, no constituyan un sector improductivo del pais, sino que las fuerzas armadas constituyen
factores fundamentales en el desarrollo y en el trabajo del pais.

Este hecho, mas que nuestras armas, mas que nuestra técnica, mas que nuestra magnitud, sefala la
diferencia esencial de nuestras fuerzas armadas con las fuerzas armadas del resto de los paises de
América Latina.

Vale la pena seflalar que hay un pais en este instante donde las fuerzas armadas estén jugando un rol
revolucionario, y ese pais como ustedes saben es el Peru. Sin duda que es también un acontecimiento
importantisimo puesto que las fuerzas armadas fueron los instrumentos en esos paises de que se valid
siempre el imperialismo para mantener sus privilegios y mantener su hegemonia. Y es por eso que
nosotros debemos observar con profundo interés el desarrollo del proceso politico del Perd, donde sin
duda de ninguna clase se ha producido un fendmeno nuevo y un fenémeno importante. Es por eso que
cuando hablo de otros paises no digo todos los paises, sino digo: “casi todos los paises de América
Latina”, porque es necesario, incluso es bueno, incluso es satisfactorio, poder mencionar ya algunas
excepciones.

Pero también estas circunstancias del rol que juegan en nuestro pais las fuerzas armadas constituye un
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ejemplo para todo el resto del mundo subdesarrollado, sefialan un camino. Porque sin duda todos los
paises subdesarrollados por los problemas que tienen con el colonialismo, con el imperialismo, tendran
que prestar especial atencién a su defensa militar y tendran que disponer de ejércitos fuertes. Paises
que no tienen una industria desarrollada, que no tienen una economia desarrollada, y para los que sin
duda de ninguna clase la necesidad de tener ejércitos fuertes constituye un peso considerable en su
esfuerzo.

Pero nuestro pais seflala el camino: sefala el nuevo tipo, el nuevo caracter de las instituciones armadas
revolucionarias. Instituciones armadas tendran que existir durante mucho tiempo; mientras exista el
imperialismo tendrdn que existir en los paises revolucionarios fuerzas armadas. De manera que la
ilusién que en algln tiempo pudieron albergar los revolucionarios o algunos revolucionarios de que ya
desaparecida la explotacién de clases podria dedicarse el pueblo por entero al trabajo y no serian
necesarios los gastos de energias y de recursos en las instituciones armadas, esas ilusiones sin duda de
ninguna clase carecen por completo de base.

Mientras exista el imperialismo y mientras el pais tenga que defenderse de las agresiones exteriores
emanadas del imperialismo, alin cuando la Revolucién se haya consolidado totalmente en el orden
interno, aln cuando haya desaparecido la sociedad de explotadores y explotados, aln cuando haya
desaparecido el papel y rol fundamental de las instituciones armadas en esas sociedades, que ha sido
mantener el dominio de los explotadores sobre los explotados, alin cuando esas circunstancias de orden
interno hayan desaparecido totalmente en cualquier pais, las circunstancias de orden internacional
obligan a los paises revolucionarios por un tiempo indefinido a prestar especial atencién al problema de
las instituciones armadas y a disponer de numerosos y fuertes contingentes militares.

Ahora, en nuestro pais esa contradiccién entre la pobreza del pais, entre el subdesarrollo de la
economia, entre la enorme demanda de energias y de recursos para afrontar en unos pocos afios lo que
otros paises hicieron en 100 6 200 afios, esa contradiccién la hemos resuelto precisamente con esta
participacién decisiva, fundamental, de nuestras Fuerzas Armadas Revolucionarias en las tareas del
desarrollo.

Y por eso en este caso, en este momento decisivo, en esta batalla decisiva, las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Cuba jugaran también un rol decisivo.

Hemos hablado de nimero de hombres. Todo el pais ha movilizado grandes fuerzas para la zafra: los
organismos civiles, un enorme nlimero de trabajadores y campesinos han sido movilizados a través del
Partido y de la CTC; se han movilizado los jévenes a través de la Columna Juvenil del Centenario; se han
movilizado los estudiantes de nivel medio; de manera que las fuerzas decisivas de esta zafra, las
fuerzas fundamentales son los obreros y campesinos movilizados, las Fuerzas Armadas Revolucionarias,
la Columna Juvenil del Centenario, y los estudiantes de los institutos tecnoldgicos y preuniversitarios.
Esas son las fuerzas decisivas.

Cortadores habituales de cafia, como ustedes saben, quedan muy pocos. Esa categoria de trabajador
dejé de nutrirse de nuevos elementos desde el triunfo de la Revolucién. Muchos de los antiguos
trabajadores habituales eran ya obreros que tenian 55, 60 afios y aln mas edad, decenas de miles de
los antiguos caferos estdn ya jubilados. Hubo épocas en que incluso en nuestro pais se importaba
fuerza de trabajo para realizar la zafra. Otros muchos obreros cafieros participaron en el proceso
revolucionario, se incorporaron a las filas de la Revolucién y se hicieron soldados revolucionarios,
trabajadores de la Revolucién; también muchos se incorporaron al Ministerio del Interior; y, en fin,
pruebas de eso tenemos constantemente: de repente un grupo de compaferos organizan una
microbrigada de cortadores de cafia y entonces empiezan a sobresalir algunos macheteros
extraordinarios, compafieros que estdn en escoltas, companeros que estan en Seguridad del Estado,
compafieros que estdn en distintas actividades.

Y entonces decimos: “Bueno, iy eso por qué?” Enseguida explican: “Es que ese era machetero”, “ese
nacié en un cafaveral”, “ese corté cafia desde tantos afios.” Y constantemente aparecia uno de los
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antiguos habituales que corta 500 y corta 600 y corta 700 y estd actualmente en otras funciones.

Otros muchos macheteros, como era légico y era justo, se hicieron tractoristas y operadores de equipos
diversos.

En nuestro pais hay hoy 50 000 tractores y habia 5 000 é 6 000 antes de la Revolucién. Un gran nidmero
de esos operadores de equipos salieron de las filas de los macheteros habituales, otros muchos se han
hecho técnicos agricolas, se han hecho inseminadores, ingresaron en los institutos tecnolégicos.

Porgue, écOmo se le iba a privar, cuando se abria una escuela de operadores de equipos, el derecho a
hacerse operador de equipo a un hombre que se pasé 10 afos, 15 afos, solamente cortando cana?

De manera que esa categoria fue reduciéndose constantemente, de modo tal que llegan ustedes a un
chucho —el chucho nimero tal—, donde hacen falta 200 macheteros y alli hay siete habituales, seis
habituales, cinco habituales, quince habituales.

De manera que ya los habituales en esta zafra de 1970, después de 11 afios de Revolucién, constituyen
pues tal vez el 10% o el 15% de la fuerza de trabajo de la zafra.

Los propios fendmenos del proceso revolucionario crearon las condiciones mediante las cuales pasaron
a otras funciones muchos de los obreros habituales y otros —como decia anteriormente— se hicieron
mas viejos y ya no podian trabajar.

Incluso cuando triunfa la Revolucién, con el problema de las jubilaciones, que estaba muy mal, que le
pagaban siete pesos de jubilacién a un obrero cafero, habia hombres que estaban fuera de edad para
cortar cafa y sin embargo para no morirse de hambre tenian que seguir en los caflaverales. Y muchos
de ellos con la Revolucién y las leyes de jubilacién pues se acogieron a esas posibilidades. Y, ademas,
han transcurrido 11 afios.

Por eso ya el obrero habitual no existe. Y ese proceso se produjo antes de que el hombre pudiera ser
sustituido por las maquinas en el corte de caia.

Tenemos que tener presente eso: la contradiccién esencial que desaparece el machetero habitual con la
Revolucién y las posibilidades creadas por ella para los trabajadores. Va desapareciendo una categoria
de trabajador que estaba en la Ultima escala de condiciones de vida.

Era el obrero que esperaba meses enteros impaciente, angustiado, lleno de deudas, que llegara el
momento en que le dejaran cortar 100, 150 arrobas todos los dias, no todo lo que él pudiera cortar.
Porque en aquella época, con el enorme ejército de desempleados que habia en nuestro pais, incluso se
hacia el racionamiento de la cuota de corte diario. Y no cortaban los macheteros siempre lo que
querian, sino que con aquellas zafras restringidas y una masa de medio millén de desempleados,
muchos de ellos recibian su cuota de la cafla que podian cortar diariamente. iY que tenian no solo que
cortarla a mano, sino también cargarla a mano!

De manera que habia un gran nidmero de aspirantes a cortadores de cafia.

En Camagley iban espontdneamente de Oriente, de Las Villas y de otras provincias a cortar cafa
durante la zafra decenas de miles de trabajadores.

Ahora, eso solo hubiera podido ser sustituido con las maquinas. Pero como la agricultura cafiera esta en
areas tropicales, fundamentalmente en paises subdesarrollados, y casi todos los paises tenian los
mismos problemas que tenia Cuba de que no hubiera podido introducirse la maquina porque hubiera
significado el desempleo, y pasaba lo mismo que con el azlcar a granel y con otras muchas actividades,
que ustedes recordardn las huelgas que los obreros se veian obligados a realizar contra las maquinas
sencillamente porque los desplazaban del trabajo y los lanzaban al hambre.
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En esa situacion no se desarrollé la mecanizacién de la cafia practicamente en ningun pais.

En un pais como Hawaii, que es territorio de Estados Unidos y donde tienen cafia, desarrollaron un
montén de métodos diferentes que no resultan aplicables a nuestro pais. Utilizaban buldéceres para
buldocear la cafia; después tenian que emplear enormes cantidades de agua lavandola, enormes
inversiones en todo eso. Y ademas cada empresa desarrollé su propia técnica diferente.

Es por eso que siendo un cultivo dificil de cosechar... No pasaba como con el arroz. Ustedes ven qué
sencillo resulta con el arroz cosecharlo en una combinada, porque hace mucho rato que estd
mecanizado el corte de arroz. Se desarrollé la cosecha mecanizada de maiz, de trigo, en los paises
industrializados, pero no se desarrollaron maquinas adecuadas para el corte de cafia.

Aqui hubo que empezar a inventar, a iniciar ese dificil y largo camino con las primeras combinadas, con
todos los problemas, derivados ya no solo de la cosecha, sino del terreno, las piedras, los troncones.
Muchas de las areas camaglieyanas hay que volverlas a buldocear virtualmente, porque quedaron los
troncones, porque aquellas tierras durante decenas de afios se fueron desmontando con hachas. Y otros
terrenos irregulares.

Y asi ha sido el proceso. Se hicieron las primeras combinadas en la Unién Soviética, después se hicieron
algunos disefios cubanos, hasta que ya definitivamente se logré un disefio de una maquina fuerte, no
muy complicada, que aparentemente es la que tiene las mayores posibilidades de resolver el problema
combinada con el centro de acopio.

Porgue las primeras combinadas cortaban y limpiaban, pero de hecho habia que ponerles casi un centro
de acopio arriba a cada combinada. Porque tenia que tener suficientes ventiladores, correas, equipos,
para limpiar la paja. Eran méquinas complicadas y fragiles.

El centro de acopio que se hizo para aumentar la productividad del machetero resulté el equipo ideal
para combinarlo con esta nueva maquina, que corta la cafia pero no la despaja.

Entonces en este momento ya, incluso por encima de la Libertadora —porque la Libertadora era todavia
el viejo concepto sin el centro de acopio, es decir: la maquina con el centro de acopio arriba—, ahora
con la Henderson un buldécer, que tiene un dispositivo, una maquina fuerte, que corta la cafa y se lleva
al centro de acopio.

Por ese camino podemos ir avanzando con los centros de acopio. Se ha establecido por eso el programa
para construir el préximo afio 300 centros de acopio.

Ese es un esfuerzo tremendo, lo que significa de montaje industrial, de llevar la electricidad y de
resolver todos los problemas que acompafan una empresa de esa indole, tratar de montar unos 300
centros todos los afios. Y ya para el 1973 practicamente todo el pais tendria los centros de acopio.

Légicamente, primero tendremos los centros de acopio que maquinas para todas las areas. Ustedes
saben que tenemos muchas cafias todavia en terrenos ondulados, donde no se puede emplear ninguna
maquina.

En los préximos afios, para llegar al ciento por ciento, habra que transferir areas, incluso desmantelar
algunos centrales, construir algunos centrales nuevos para llegar al ciento por ciento mecanizado. Pero
primero llegaremos al ciento por ciento con centros de acopio y después, por ultimo, al ciento por ciento
con centros de acopio y maquinas para cortar la caia.

Las maquinas hay que montarlas sobre buldéceres. Supone una tarea ardua la adquisicién de todos
esos bulddceres. La construccién de todas esas maquinas implica una tarea de afos.
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Y nosotros pensamos construir para el préximo ano, para la otra zafra, ya no menos de 600 maquinas y
tratar de llegar a unas 1 000 maquinas por afio. Eso significa importar 1 000 bulddceres por afo solo
para las combinadas caferas.

Pero en fin, era una tarea dificil, realmente dificil, que no tenia antecedente en ningln otro pais y que
fue necesario resolver. Pero tardé mds afios de lo que tardé en desaparecer la categoria del machetero
habitual.

De manera que en total durante esta zafra, en determinado momento habra unos 350 000 hombres al
corte.

Hay que decir —como seflaldbamos en el acto de comienzo de la zafra— que los célculos se hicieron en
base de rendimientos relativamente bajos por hombre al corte; que los calculos se han hecho con
rendimientos practicamente de 100 a 105, 110 arrobas inicialmente.

Si vamos a hablar del problema de la productividad de los macheteros, debemos decir con toda
sinceridad lo siguiente: que estos fendmenos sirven para demostrar el hecho de que en nuestro pais
realmente no existian habitos de trabajo. No hablemos de disciplina de trabajo.

La disciplina es dificil gue se encuentre en un pais donde no hay desarrollada una gran industria. La
industria contribuye mucho a disciplinar al trabajador por los procesos productivos que entrafia.

Un pais de muy pocas industrias, un pais de inmensa mayoria de poblacién campesina, acostumbrada a
trabajar con el buey, con el azaddn, lo mismo podia un dia empezar a una hora que a otra, esperando la
lluvia... Asi, en una situacién incierta, factores inciertos para desarrollar el trabajo, no existian las
condiciones que promovieran el habito del trabajo.

Las zafras se hacian con rendimientos relativamente bajos, porque realmente, como les explicaba
anteriormente, sobraban macheteros. Y en el pais no habia habitos ni de organizacién ni de trabajo.

Cuando se introduce la alzadora, cuando se introduce el camién, cuando se introduce el tractor con las
carretas, todo eso exige un gran control, todo eso exige organizacién, todo eso exige mantenimiento,
todo eso exige precisién, todo eso exige disciplina.

Ustedes lo saben por la experiencia con las nuevas técnicas militares: que el armamento moderno, los
equipos electrénicos, los tanques, las armas modernas tienen una serie de exigencias que no existian ni
mucho menos cuando éramos un ejército guerrillero, que era el problema de si acaso una latica de
aceite para echarle de vez en cuando al fusil, la canana, las pocas balas que se pudieran llevar arriba, la
mochila, un poco de comida y una escuadra pequefa, un pelotén, a veces una columna. Y no teniamos
todos esos enormes problemas de servicios, de abastecimientos, de mantenimiento, que exige la
técnica moderna.

Para adquirir los niveles actuales de disciplina de nuestras fuerzas armadas era necesario que se
impusieran la tarea de dominar esa técnica y contar con una técnica nueva y exigente.

Hay que decir que esa técnica ha contribuido decisivamente en el proceso de rapido desarrollo de la
organizacién y de la disciplina de nuestras Fuerzas Armadas Revolucionarias, porque de lo contrario no
podrian utilizarse, no podrian manejarse en la paz, ni mucho menos en la guerra, todos esos medios de
combate y todas esas unidades.

De la misma manera, la entrada en funcién de alzadoras, camiones, tractores, casi todo el tiro ya no con
la carreta de bueyes sino con el tractor, las combinadas, todo eso exige disciplina, precisién, exactitud.
Esos habitos no existian.

Y debemos decir con toda franqueza... Porque cada pais debe estar consciente de sus virtudes y
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también de sus defectos. No se trata en este caso del concepto despectivo con que los reaccionarios
solian calificar a nuestro pueblo, y se justificaban diciendo: “progresa el que trabaja”, “todo el pueblo es
haragan”, todas esas cosas. No se trata de eso. Porque el pueblo, por el contrario, ha dado multiples,
infinitas pruebas de su espiritu de sacrificio, de trabajo, de disposicién para todo.

El problema es un problema de habitos, disciplina, precisién. Y esos habitos realmente no existian.
¢Qué factores histéricos contribuyeron a eso? Muchos factores.

Hay que decir que durante casi cuatro siglos existié en nuestro pais la institucién de la esclavitud. Y
entonces todo el trabajo riguroso y duro era realizado por hombres encadenados, bajo el latigo feroz del
capataz.

Cuando a raiz de nuestras luchas de independencia desaparecié esa odiosa institucion —después
vinieron condiciones en que nuestro pais se convirtié6 en una semicolonia—, en muchas ocasiones
importaban fuerza de trabajo para realizar ese tipo de tarea. O las condiciones de hambre, de miseria,
relegaban a una gran parte de la masa y la obligaban en condiciones dificiles a realizar esas
actividades.

Pero durante mucho tiempo persistié la filosofia de que el que trabajaba era un bobo, de que el que
trabajaba era un bruto. Que el vivo no trabajaba, que el vivo hacia politica, que el vivo inventaba un
negocio. Y entonces durante muchos afos, hasta la Revolucién, practicamente se despreciaba y se
denigraba el trabajo fisico del hombre. Y se convirtié en una filosofia practicamente para muchas
personas.

Las condiciones de explotacién capitalista, la corrupcion, la politiqueria, durante decenas de afios fueron
inculcando el veneno, practicamente el desprecio al trabajo, que se veia casi como un castigo.

Todas esas condiciones histéricas influyeron, mas el subdesarrollo. Los métodos artesanales de
produccién influyeron grandemente a que en este pais no se adquirieran hdbitos de trabajo.

Con la Revoluciéon se adquirié la conciencia, se adquirié el entusiasmo. Pero entusiasmo solo no resuelve
el problema, conciencia solo no resuelve el problema, aunque es fundamental. Para crear hébitos de
trabajo, habitos de organizacién, precisién incluso, se requiere una cultura, se requiere un nivel de
cultura que no lo tenia nuestro pueblo. Porque con un hombre que no sabia ni firmar, con un hombre
que no sabia ni sumar es dificil calcular nada, es dificil organizar nada.

Y muchas de las tareas son complejas: las tareas de dirigir todo el trafico en un central azucarero, el
itinerario de los trenes, el programa. De tal manera que nosotros estamos ahora analizando, incluso
tratando de producir una primera computadora que diariamente en cada central azucarero sefiale cual
debe ser el itinerario éptimo de los trenes. Porque se hace un programa pero las circunstancias cambian
constantemente.

De manera que ese es un problema que para resolverse de manera adecuada no basta ni siquiera
contadores alli, hombres bien preparados que hagan célculos, porque nadie podria asegurar qué es el
calculo éptimo. Y la cantidad de factores y elementos que hay que manejar todos los dias es muy
grande para poder optimizar ese programa. Y sin embargo, existe la posibilidad de llevar mediante
computadoras en cada central azucarero el itinerario de los trenes y la distribucién de los medios de
transporte.

Vean ustedes como incluso nuestra industria azucarera, tradicional e histérica, necesita de la técnica
moderna, necesita de la electrénica, necesita de las computadoras, para poder realizar el trabajo en
condiciones éptimas.

El nivel de preparacién de la poblacién, que era muy bajo, el nivel de cultura, no ayudaba ni podia de
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ninguna manera ayudar a la organizacién, a la precisién, a la disciplina y a los habitos de trabajo.

Porque a veces un hombre, si se detiene en una esquina con el tractor o con el camién, o se descuida el
envio de los trenes a los chuchos, o hace un mal calculo, crea dificultades de todas clases. Actualmente
para poder cumplir la tarea en un chucho tienen que estar a punto los transportes, las carretas, las
alzadoras y, ademas, los carros en esos chuchos, para poder cumplir esa tarea todos los dias.

Si faltan trenes, los macheteros, lé6gicamente se tienen que parar; si faltan alzadoras se acumula la cafia
atrasada en los campos; si falta el equipo de tiros, si es un problema de cualquier tipo... Cualquier cosa
practicamente interrumpe el proceso.

Y en nuestro pais —vuelvo a repetir e insistir— no existian esos habitos. Y esos habitos se estan
creando. Y yo diria que en esta etapa de los 10 millones una de las cosas méas importantes, uno de los
subproductos mas importantes que vamos a adquirir es mucho mayor habito de trabajo, mucho mayor
organizacién y mucho mayor disciplina.

Es una circunstancia realmente notable, histérica para nuestro pais, el hecho de que ese trabajo duro
que realizaban los esclavos ayer o que realizaban los desempleados amenazados de hambre en un
pasado reciente, hoy no sean esos hombres los que garanticen una zafra que por su magnitud va a
asombrar al mundo.

Va a ser realmente un motivo de orgullo muy grande para nuestro pais que esa zafra la hagan hoy dia
—y un cambio histérico que vira completamente, cambia por completo los conceptos que imperaron en
nuestro pais durante cuatro siglos— hombres que no estén impelidos por el hambre, por el desempleo,
por la miseria, y que sea la participacion del pueblo a través de los trabajadores movilizados por la CTC,
por el MINFAR, por la Columna Juvenil, los estudiantes, fuerzas enteramente nuevas.

y no hay dudas de que eso constituye algo que se ha producido asi, poco a poco, pero que no por eso
deja de ser un acontecimiento verdaderamente histérico: subsiste el trabajo duro, pero no lo haran los
esclavos; subsiste el trabajo duro, pero no lo hardn hombres amenazados por el hambre.

Y ese hecho sin duda de ninguna clase que nos aportara a nosotros algo muy importante para el futuro:
disciplina, habitos de trabajo.

Ya no serd solo el entusiasmo desbordado de querer hacer las cosas como quiera, ya no solo seré el
deseo, ya no solo seré la conciencia, sino la conciencia organizada, el esfuerzo utilizado de un modo
mas inteligente.

Y aun cuando en un futuro no lejano esas actividades se hardn todas con maquina, no significa por ello
gue una vez resuelto el problema de la mecanizacién de las cafias, del corte de cafia, se vaya a detener
ya la actividad en este pais. Por el contrario, nuestro pais entra en nuevas etapas de desarrollo
econémico, en etapas mdas complejas; las necesidades son enormes en todos los 6rdenes, en las
construcciones y en la industria. Entramos en una fase de verdadero desarrollo industrial.

Los enemigos de la Revolucién se han cansado de decir tonterias acerca de que si Cuba intentd un
desarrollo acelerado de la industria y que después abandoné todo eso y fue al monocultivo. Y no
tardardn en despertar de sus ilusiones, porque nunca se ha hecho menos monocultivo que ahora. Es
que 10 millones los asombra y creen gue estamos dedicados solamente a cafa.

La agricultura se diversificard notablemente. Y hay que decir que, por ejemplo, en 1980, la cafla que era
el 80% casi del producto bruto de la agricultura pasara a ser un 20% o un 25% del producto bruto de Ia
agricultura cubana. Y no digo el azicar —que es menos todavia—, digo la cafa, porque habra muchas
mds cafas que para 10 millones y que se dedicardn a otros usos también relacionados con la
agricultura, como es la ganaderia, la produccién de leche, de carne de res, de aves, de cerdos. Es decir
que la cafa serd la base fundamental de los concentrados para sobrealimentar el ganado y los cerdos y
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los pollos.

En fin que el azucar, el azlcar, aproximadamente en 1980 sera el 15% del producto bruto de nuestra
agricultura; la cafia en total serd un poco mas porque participara también en apoyo de otros renglones
de la agricultura.

De manera que nunca —paradéjicamente— se hizo menos monocultivo que con los 10 millones de
toneladas de azucar.

Los planes arroceros llevan un tremendo impulso en este momento, de manera tal que —como
deciamos hace unos dias— en 1971 tendran otro fendémeno: que habra un excedente de cientos de
miles de toneladas de arroz, después de comer todo el arroz que nos queramos comer; es otro de los
planes que estd avanzando aceleradamente. La transformacién de la ganaderia con la inseminacién y
otras técnicas. En fin, se estéd trabajando en todos los renglones de la agricultura. Y en cuanto a
produccién de alimentos también se ha avanzado mucho en la pesca, que ha tenido un crecimiento
tremendo en estos afios.

Pero nosotros entramos en una fase de desarrollo industrial serio.

Fue correcto enfatizar el esfuerzo en la agricultura. Habia que garantizar la alimentacién primero que
nada para todo el pueblo; eso era esencial. Pero se han construido importantes instalaciones
industriales, sobre todo en energética, en la electricidad, en cemento, industria mecanica, fertilizantes,
etcétera; claro esta que todavia no en todo el volumen que nuestro pais necesita. Pero el desarrollo
industrial de los préximos afios va a ser aproximadamente o igual a como ha sido el desarrollo de la
agricultura en estos afos.

Y la agricultura seguird desarrolldndose naturalmente y necesitard muchas industrias para procesar los
productos, pero la industria en general va a tener un auge tremendo en los préximos 10 afios. De
manera que nosotros, con una base alimenticia asegurada, entramos ya en serios desarrollos de tipo
industrial de que nosotros hemos hablado en términos generales, no hemos querido ser muy precisos,
sencillamente porque no queremos —muchos de nuestros planes estan en estudio, en analisis, pero
estdn bien adelantados— sencillamente alertar a los imperialistas acerca de los objetivos
fundamentales que perseguimos para que no se dediquen con demasiado tiempo a sabotear lo que
nosotros queremos hacer.

Aungue hay que decir que el blogueo cada vez estd més desprestigiado y el bloqueo estd cada vez mas
agujereado, y practicamente el prestigio de nuestro pais, las atenciones que reciben los funcionarios de
la Revolucién en todas partes a que van a interesarse por tecnologias industriales, la atenciéon que
reciben es una atencién tremenda.

Pero de todas maneras estamos estudiando seriamente el desarrollo del pais de 1970 a 1980 y que sera
fundamentalmente industrial.

¢Qué significa eso? Pues que necesitamos cada vez mas organizacién, cada vez mas hébitos de trabajo.

Ya no sera el problema del corte manual de la cafia, pero sera el desarrollo de una serie de actividades
que requieren una poblacién con un nivel técnico alto, que requiere habitos de trabajo, habitos de
disciplina, aunque ya no sea el trabajo fisico del tipo del corte de cafia.

De manera que todo esto que vamos a acumular en estos afios va a ser decisivo para el pais en el
futuro.

Entonces hay que decir que las productividades con que se han calculado los cortes son bajas. Todo el
que ha cortado cafa sabe lo que es estar dos horas, tres horas, cuatro horas, ocho horas y hasta diez
horas cortando cafia; todo el que ha cortado cafa sabe lo que un hombre medio, no una especie de
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supercortador, no —como deciamos el otro dia— uno de esos soldados orientales que en el mes de
agosto promediaban ochocientas y tantas arrobas, la brigada que promedié mas de 800 arrobas
—nosotros sacamos la cuenta de que eso en las condiciones del clima de Oriente, del calor de Oriente,
en el mes de agosto, sin duda que es una gran proeza—, pero hombres medios, saben lo que se corta
en una hora, en cuatro horas y en ocho horas.

Y cualquiera sabe que cuando tiene un poco de entrenamiento en la cafia, cuando pasa los primeros
dias —porque la cafia tiene su momento traumatico, el momento ese en que todos los huesos le duelen
al cortador, en que todas las manos tienen ampollas, en que la paja, todo, es una tarea dura—, esos
primeros momentos traumaticos; pero cuando salieron los primeros callos en las manos, cuando el
cuerpo se adapté un poco a la actividad, cualquier machetero sin apurarse, en una cafia que no sea del
otro mundo, corta en cuatro horas 120 arrobas a los pocos dias de estar en el canaveral, ia los pocos
dias!

Cualquiera sabe que incluso una cifra de 200 arrobas en un dia no es un esfuerzo grande ni siquiera
para un viejo, ini siquiera para un viejo!

Un compafiero joven, con 20 6 25 afios —es posible que tal vez los hombres ya de 40, de 50, tengan los
huesos mas duros, como se dice—, sin duda que si lo vemos caminando, haciendo un deporte, nosotros
VemMOs que ese compafero joven no se cansa.

Cuando ponen a los atletas en una instruccién los tienen cuatro horas haciendo unos ejercicios
tremendos. Y un muchacho joven que corte ocho horas, si no tiene problemas de la columna, si no tiene
algln problema orgénico —nos referimos a casos de personas normales—, que corte seriamente
durante ocho horas, corta 200 a las dos o tres semanas de estar cortando cafla y corta 300 cuando
tiene dos meses. Si no, que se someta un dia a prueba: que se escojan 30 hombres cualesquiera, que
los sometan a un examen en una cafa determinada, cafia normal —no cafa en éptimas condiciones,
no; no una Azul Casa Grande de 18 metros superdesarrollada; no, en una cafia normal—, un hombre
trabajando seriamente, durante ocho horas, corta 200 arrobas y pasa sin esfuerzo extraordinario de las
200 arrobas.

Ahora, es necesario que el hombre que va a realizar una tarea durante dos horas, tres horas, cuatro
horas, la realice seriamente, vaya a eso. Si convierte el caflaveral en un club, en un lugar donde se
conversa de todo, se habla de todo, entonces se disminuye grandemente el rendimiento; si no se
concentra en la cafia légicamente que disminuyen los rendimientos.

Pero un hombre trabajando seriamente ocho horas puede pasar facilmente, no para corte de centro de
acopio sino para grua, facilmente, un hombre medio, de las 200 arrobas.

Se requiere un poco de voluntad, se requiere un poco de tenacidad y se requiere también un poco de
filosofia. Si se comprende la importancia que eso tiene, si se comprende que ese trabajo de ahora es el
que nos va a librar precisamente en el futuro, mediante el empleo de las maquinas, de ese tipo de
esfuerzo fisico; si se comprende que ese trabajo lo tenemos que hacer nosotros —el pueblo—, que no
vivimos en la época de la esclavitud, afortunadamente; que en nuestras condiciones nuestro pueblo si
quiere avanzar, si quiere desarrollarse, tiene que enfrentar seriamente y resueltamente esas
obligaciones, y que no se trabaja para el duefio de un central o de un latifundio, que se trabaja para el
pais —para todo el pais— y que cada cafa que se corte va a ir en beneficio de todo el pais, y se toma
aquel trabajo con espiritu digamos incluso deportivo, con entusiasmo...

Porque al fin y al cabo siempre que un hombre tiene que enfrentarse a algo es una prueba para ese
hombre: es una prueba de su caracter, es una prueba para su voluntad, es una prueba para su entereza
como revolucionario y como hombre. Y el concepto de hombre implica la disposicion a enfrentarse a las
pruebas y a los trabajos. Y es cierto que el trabajo es riguroso, como también es riguroso escalar una
montafia, caminar largas horas por las montafias subiendo lomas. Hemos visto a veces cuando iban los
estudiantes universitarios a las montafias, en los primeros dias, traumatizados, y cuando ya llevaban
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una semana, dos, se adaptaban y realizaban la tarea aquella.

Todos nosotros hemos tenido que subir lomas, y las lomas siempre cansan, las lomas siempre son
pesadas, sobre todo cuando se lleva una mochila arriba. Y sin embargo cuando ya no habia obligacion
de subir lomas, sentiamos muy frecuentemente el deseo de subir lomas, de volver a pasar esos mismos
trabajos, de escalar las cuestas con la mochila arriba, de caminar largos kildmetros. Y siempre nos
sentimos satisfechos cada vez que recordamos la oportunidad en que nos enfrentamos a esta tarea y la
vencimos.

Y siempre recordaremos con orgullo cada esfuerzo realizado. Y siempre recordaremos con mas orgullo
lo que nos costé mas, no lo que nos costé menos. iSiempre recordaremos con més satisfaccién lo dificil,
y no lo facil! Para nuestros soldados incluso estoy seguro de que el trabajo de este tipo contribuye a
templar su espiritu, a fortalecer su caracter, a hacerlo més duro, a hacerlo mejor revolucionario y a
hacerlo mejor combatiente (APLAUSOS).

No se trata ya solo de una prueba de valor para afrontar un riesgo. Hace falta otro tipo de valor: el valor
de la constancia, el valor de la tenacidad, el valor de la resistencia. Se trata de un problema moral
importante. Es precisamente eso lo que nos acerca al verdadero concepto de revolucionario, al
concepto de hombre. Y mdas que de hombre, de revolucionario, qgue —como decia el Che— es el mas
honroso titulo, el més alto sitial a que puede aspirar un hombre, iser revolucionario!

Es eso lo que nos acerca a los hombres que han hecho historia, es eso lo que nos acerca a nuestros
mambises. Diez afios luchando en tan dificiles condiciones contra ejércitos mejor armados, mejor
equipados, pasando terrible hambre, terribles miserias de todo tipo, idiez afios! y siempre admiramos
aquel tesén con gque nuestros mambises resistieron 10 afios y persistieron; y que los que combatieron
en los 10 afios volvieron a combatir otra vez en el 1895. éPara qué? Para ver la patria arrebatada. Para
ver la patria en manos de un interventor yanki. Para ver la patria en manos de politicos
desvergonzados, ladrones de todo tipo. No tuvieron ni siquiera después de tantos afios de lucha la
satisfacciéon de decir: Este es nuestro pais, somos duefios de esta tierra y de estos recursos, somos
duefios de nuestro futuro.

Y nuestra generacién ha luchado, nuestra generacién hizo sacrificios. Pero no se puede comparar —lo
digo con toda sinceridad—, no se puede ni siquiera comparar con lo que hicieron otras generaciones
menos afortunadas que nosotros; no se puede comparar con los que combatieron durante 10 afios.
Nuestra lucha fue més breve, nuestro esfuerzo fue mas reducido.

Hemos trabajado, si, estos 10 afios. No se cuenta solo la guerra. La guerra fue en un tiempo la medida
de la disposicién de la gente para servir a su pais. En estos afios ha sido en ocasiones la guerra, pero
muchas veces ha sido el trabajo la medida de esa disposicién de servir al pais y de servir a una causa.

Pero nosotros hemos tenido un especial privilegio: hemos heredado el esfuerzo de los que lucharon
durante 100 afnos. Nosotros hemos tenido el privilegio de ver esta patria nuestra no en manos de un
interventor, no en manos de los groseros propietarios de los centrales, de las tierras, que venian por
unos pesos y compraban caballerias enteras, compraban la tierra por mapas con unos miserables
pesos, donde después esclavizaban mediante las condiciones econémicas del capitalismo a los
combatientes, a los descendientes de aquellos combatientes, esclavizaban a nuestro pueblo.

Nosotros hemos tenido un raro privilegio: nos hemos librado de todo eso. Podemos tener un
administrador que puede ser ineficiente y sufrimos, pero no es mister tal o mister mas cual, y
procuramos ensefarlo o cambiarlo si no resulta adecuado para el cargo. Las cosas que padecemos son
otras, pero estd en nuestras manos resolverlas, nadie en absoluto nos lo impide ni nos lo puede impedir:
solo nuestras propias limitaciones, solo nuestra falta de vision, solo nuestra falta de capacidad para
resolver los problemas puede impedirnoslo, solo nuestros niveles técnicos, nuestros niveles de cultura,
por los cuales hemos luchado, estamos luchando y deberemos luchar mucho mdas en el futuro.
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Por primera vez decimos: Esa tierra, esa fabrica, todo cuanto nuestros ojos alcanzan es cubano. Todo
cuanto nuestros ojos alcanzan es del pueblo. No tiene otro propietario que no sea el pueblo; los
beneficios que se logren son todos para el pueblo.

Y ese es el privilegio que ha tenido esta generacién: iHa sido una generacién que cosecha las luchas de
los cubanos durante cien afios! Tiene por primera vez la oportunidad.

Claro esta que las generaciones gque vengan después de esta tendrdn otras tareas, tendran tal vez un
camino mas facil, tendrdn otras condiciones de vida hechas precisamente por esta generacién. éPero
qué menos podemos hacer nosotros, que recibimos el fruto del sacrificio y del esfuerzo de los
revolucionarios cubanos durante 100 afos, que hemos tenido esta oportunidad, que cumplir
honrosamente con el deber que nos corresponde, que hacer algo para el presente y hacer todo lo que
estamos haciendo para el futuro? Es asi como todos: soldados, trabajadores, estudiantes, jévenes de la
Columna Juvenil, y los pocos habituales que quedan en nuestro pais, deben tomar su tarea con relacién
a la zafra de 1970.

En dias pasados explicdbamos la importancia econémica, decisiva, de esta zafra. No solo la importancia
politica, sino econédmica, y fundamentalmente econémica. No queremos los 10 millones por el orgullo de
decir: iHemos producido diez millones! {Por una cuestién de honor? Si: el honor esta comprometido en
eso. éPor una cuestién de palabra? Si: estd comprometida la palabra. Pero es que resulta decisivo para
la economia, resulta decisivo para el porvenir, es lo que nos abrird el paso a los grandes progresos del
futuro. Y es en eso en lo que debemos pensar. Y cumplir la tarea con entusiasmo, pensando en su
contenido. Y pensando —como les decia— en que es aquello que nos acercaba a los mambises, a los
revolucionarios. Es lo que nos acerca a todo aqguello que hemos admirado. Es lo que nos acerca a los
combatientes que dieron su vida en las montafas durante la guerra o en la clandestinidad, a los
combatientes que dieron su vida en Girdn, a los combatientes que dieron su vida en el Escambray, a los
combatientes que dieron su vida en Bolivia o en otras partes, sirviendo la causa de la Revolucién
(APLAUSOS).

Es lo que nos acerca a los buenos revolucionarios, a los héroes, a los martires de la historia de nuestro
pais. Es lo que nos acerca a los que cayeron, a los que dieron mdas que nosotros, porque lo dieron todo.
Porque no pudieron siquiera vivir este momento de empezar el trabajo, el momento de empezar a
cortar la cafna de los primeros sacos; la infinita satisfaccién de cortar la cafia de los Ultimos sacos de
esta tarea, de esta victoria de la economia de nuestro pais, que sin duda de ninguna clase harda una
profunda impresién en todo el mundo.

Millones de gente esperan ansiosos y deseosos el éxito de Cuba en esta jornada. Desde lugares tan
distantes como Viet Nam vendréan representantes de los combatientes a cortar cafia con nosotros
(APLAUSQS). Cinco combatientes de Viet Nam del Sur, del Frente de Liberacién de Viet Nam del Sur
vendran a cortar cafla con nosotros, y cinco combatientes de Viet Nam del Norte. Ellos que alli tienen
que enfrentarse a un millén de soldados yankis, en este gesto magnifico, extraordinario, conmovedor,
sacan de sus batallones de combate cinco hombres para venir a cortar cafia con nosotros.

iQué ejemplo magnifico! iY qué simbolo de la importancia que otros pueblos le dan al actual esfuerzo
de nuestro pais!

De Europa numerosos jévenes quieren venir a cortar cafia. Desde Estados Unidos cientos de estudiantes
quieren venir a cortar cafia para la zafra de los 10 millones. ilmaginense qué agrio y qué amargo resulta
ese gesto de los jévenes norteamericanos con relacién a los que quisieron hundir y ahogar a nuestro
pais!

En dias pasados cientos de técnicos soviéticos y funcionarios diplomaticos fueron también a los cortes
de cafia para participar en la zafra de los 10 millones.

Y estoy seguro de que si tuvieran medios para que pudieran venir a nuestro pais todos los jévenes que
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en el mundo estarian dispuestos a participar con nosotros en esta jornada, cuyo significado no se les
escapa, posiblemente nos sobrarian cortadores.

Pero es mas: nosotros creemos gque si ponemos un poco de espiritu, con los que tenemos nos sobran. Si
ponemos un poco de espiritu, podemos poner al ciento por ciento de la norma de molida a los centrales,
sobre todo a medida que pasen las primeras semanas y nos aproximemos al periodo en que la cafia
tiene el 6ptimo de rendimiento de azucar.

y todos ustedes, los compafieros que van a dirigir estas actividades y las van a coordinar, deben tener
presente la necesidad de moverse, de hacer todas las gestiones pertinentes para que todos los factores
que inciden en el cumplimiento del programa de corte, en la entrega de cafa fresca a los centrales, el
transporte de carretas, de camiones, las alzadoras, los vagones de ferrocarril, todas esas cosas, todo lo
que pueda hacerse aun dentro de ciertas limitaciones, aun dentro de ciertas escaseces en algunos de
esos medios —todavia en los primeros tiempos vamos a tener algunos problemas con alzadoras, porque
estan llegando ahora las alzadoras correspondientes a las entregas de 1969—; pero en todo lo que
tengamos, lograr el uso mejor, el uso mas organizado, y estar atentos a todos esos detalles, a todos
esos factores de organizacidn, para que ustedes influyan, actlen, se muevan en cosas que incluso
muchas veces no van a depender de ustedes.

El ejército, las fuerzas armadas son la institucién disciplinada por excelencia, son los que tienen mas
experiencia en organizacién, son los que tienen més disciplina. Es necesario que la influencia positiva
de ese espiritu de organizacién, de disciplina, la experiencia que tienen, la aporten constantemente.
Cada vez que vean algo que estd interrumpiendo la tarea de los cortadores, que los esté frenando, que
estd incidiendo en el retraso, en la frescura de las canas, todos esos factores, los tengan muy en
cuenta. Y ustedes pueden hacer mucho en ese sentido.

Se han sefialado metas que, por cierto, las sefialadas de lo que van a cortar en Camagliey son mayores.
Pero en realidad debemos considerar esas metas como metas minimas. iY confio en que esas metas
seran superadas!

Las metas son mas altas que otros afios, pero les puedo decir plenamente consciente que todavia son
modestas esas metas.

Se ha calculado que las fuerzas armadas corten el 18% de la cafia. Nosotros creemos que con el empleo
de la reserva, y poniendo espiritu de combatientes, conscientes de que es una batalla como la que
tendrian que librar frente a una invasién en una trinchera, pueden superar esa cifra de un 18%. iY creo
sinceramente —y no exagero, no soy utépico— que puede afirmarse que con las fuerzas que ustedes
movilizan podrian cortar hasta el 30% de la zafra de los 10 millones! (APLAUSQOS)

Légicamente, si las demas fuerzas —como la Columna, los tecnolégicos, los obreros y campesinos— si
las demas fuerzas ponen el maximo, entonces no podran ustedes llegar a ese 30%. Porque hay
suficiente gente como para que sea dificil alcanzarlo aunque pongan todo el espiritu. Es decir, ustedes
tienen la fuerza para lograr eso, aunque estoy seguro de que, si las demas fuerzas que participan hacen
el maximo, serd dificil que pueda haber margen para que ustedes puedan llegar al 30%.

Ustedes me comprenden perfectamente bien: si la Columna eleva sus normas, si todos elevan sus
normas, pues todos van a tener una participacion alta en el porcentaje. Pero tienen fuerzas para el 30%,
incluido el empleo de las reservas no en el ciento por ciento, sino de unos 15 000 6 20 000 hombres.

Eso tiene un enorme significado.
Los enemigos creyeron que amenazandonos, hostigandonos, obligdndonos a emplear grandes recursos

humanos en tener unas fuerzas armadas adecuadas a la situacién, iban a crearle tremendos dafios a
nuestra economia.
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Pero, iqué leccién! iQué ejemplo para nuestros enemigos! iQué leccién para el imperialismo! iQué
ejemplo para los demas pueblos que nosotros podamos decir que, en esta histérica batalla, las fuerzas
armadas cubanas tuvieron un papel decisivo, tuvieron un papel fundamental!

De manera que la contradiccién que nos crearon la resolvemos por este camino revolucionario.

Y de verdad podemos estar seguros de que esta victoria les va a doler a los imperialistas mas que la de
Girén, imds que la de Girén!, porque va a desarmar sus mentiras, sus sofismas. Los va a desarmar
ideolégicamente, a los reaccionarios, a los imperialistas, a los capitalistas. Porque ellos han pretendido
hacer creer al mundo que el hombre tiene que ser esclavo, que el hombre tiene que ser espoleado por
el hambre para que trabaje, que el hombre es incapaz de vivir de una manera mas fraternal y mas
humana. Han tratado de combatir las ideas revolucionarias, las ideas socialistas y las ideas comunistas,
con el sofisma de que el hombre solo mediante las presiones mas fuertes de tipo material es capaz de
realizar una tarea.

Ellos se lo han apostado todo a que no podemos. Ellos han creido imposible, y estan convencidos que es
imposible, que un pueblo donde ya no hay macheteros habituales haga una zafra de 10 millones.

Y lo que esa leccién va a significar politicamente, moralmente, revolucionariamente, vale —sin ninguna
duda— mucho mas que los 10 millones de toneladas de azlcar. iSera una gran victoria ideolégica de la
Revolucién y del campo revolucionario! iSerd una victoria que celebrara no solo Cuba, sino cientos de
millones de gentes! iSerd una victoria que celebrardn todos los pueblos socialistas, una gran victoria
moral, una gran victoria ideoldgica sobre el imperialismo, sobre los capitalistas, sobre los reaccionarios!

Son muchas las cosas que se apuestan en este momento, son muchas las cosas que se juegan en este
momento.

Y para nuestros combatientes, para nuestros oficiales y soldados que ahora van a incorporarse a esa
batalla, deseamos de ellos que sean como los combatientes de Girén, como los combatientes del
Escambray, como los combatientes de la Crisis de Octubre, como los mambises cuando cargaban al
machete. Deseamos de ellos que se comporten como se comportarian si el enemigo invade nuestras
costas, que se comporten como lo harian en medio de una guerra: iCon todo el heroismo, con todo el
valor y con toda la abnegacién de que son capaces cuando defienden su patria, cuando defienden su
causa, cuando defienden su bandera!

iY hagdmoslo en homenaje de todos los caidos, en homenaje de todos los que hicieron posible esta
patria, en homenaje de todos los que hicieron posible este privilegio de ver al pais duefo de sus
destinos!

iHagamoslo en homenaje de los compafieros muertos que han dado su vida aqui y en otras tierras!
iHagdmoslo en homenaje también de los grandes pensadores! iAhora que vamos a ser abanderados de
lo mejor del pensamiento de Marx y lo mejor del pensamiento de Lenin, hagdmoslo también en
homenaje a Lenin, que este afio cumple su primer centenario! (APLAUSQOS)

Somos ahora abanderados de esas ideas, abanderados de esa causa. iDefenddmosla con toda la
dignidad y el honor de que seamos capaces, y llevémosla a la victoria!

iPatria o Muerte!
iVenceremos!
OVACION)

DEPARTAMENTO DE VERSIONES TAQUIGRAFICAS DEL GOBIERNO REVOLUCIONARIO
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