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Discurso pronunciado por el Comandante en Jefe Fidel Castro
Ruz en la clausura del Encuentro Técnico Nacional sobre heno,
ensilaje y pastoreo intensivo, celebrado en el Salén de Actos del
edificio Sierra Maestra (INRA), el 20 de julio de 1963 [1]

Fecha:

20/07/1963

Compaferos:

Fuimos informados de esta reunién por los compaferos Carlos Rafael y Severo.

Precisamente en estos dias habiamos tenido ya algunas conversaciones con los companeros dirigentes
del INRA, con el companfero Carlos Rafael fundamentalmente, y el compafiero Severo, respecto a tareas
a realizar en el campo de la agricultura; al esfuerzo grande de organizacién que es necesario hacer, y
que viene a culminar ya toda una serie de estudios que el INRA ha venido realizando desde hace
muchos meses, a los efectos de darle una estructura adecuada de organizacién que responda a la etapa
actual de la Revolucién y del desarrollo agricola; ya que, naturalmente, este es un proceso muy agitado
desde que se hizo la Ley de la Reforma Agraria, y que muchas de las caracteristicas hoy de la
organizacién estan originadas en el proceso que ha transcurrido, y que cada una de las etapas de ese
proceso fue dejando algo en la organizacién: cosas buenas y cosas no buenas.

En estos mismos dias en que precisamente nosotros estdbamos haciendo ciertas consideraciones de
tipo general respecto a la cafla y a la ganaderia tuvo lugar esta reunién, por lo cual puede decirse que
fue una reunién muy oportuna.

Naturalmente que aqui solo me corresponde exponer algunas ideas, resaltar la importancia que tiene la
ganaderia para nuestra economia, no entrar en detalles, y tampoco podria hacer ninguna conclusién
—que ya la hizo el compafiero Carlos Rafael—, ni siquiera sacar algunas conclusiones provechosas para
nosotros mismos, es decir, yo sacar algunas conclusiones provechosas hasta que no lea todo el material
—que por cierto, he visto la prontitud con que ya han impreso todo lo que aqui se discutié y eso es una
buena cosa de que ya se pueden llevar el material, los distintos planteamientos que han hecho los
compafieros aqui— puesto que nosotros no hemos participado en las reuniones.

Nosotros sabemos que algunos de los problemas que tienen, los mismos problemas de que hablaba el
compafero Carlos Rafael, relacionados con la subestimacién que ha habido para el pasto y para la
siembra de forrajes, el incumplimiento de las metas, muchos de esos problemas no los vamos a resolver
simplemente conque nos hagamos el propdsito de que esas cosas no ocurran, y que tengamos todos el
mas sincero propésito de rectificar; sino que hacen falta, ademas, ciertas cuestiones relacionadas con la
organizacién que en tanto el organismo no se haya reestructurado adecuadamente siempre se
encontraran con muchos de esos problemas que, indiscutiblemente, no podran ser nunca problemas del
futuro.

En la agricultura hay que definir cual es la direccién principal del esfuerzo. En realidad puede decirse
que dentro de la Revolucién, dentro de la Revolucién no sabia absolutamente nadie, durante una etapa,
cudl seria la direccién principal del esfuerzo; porque durante una etapa del proceso revolucionario la
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tarea fundamental fue la de sobrevivir, la de resistir las agresiones del imperialismo, la de resolver
problemas sociales, tales como el desempleo. Y estdbamos, al mismo tiempo, bajo la influencia de una
serie de ideas relacionadas con los vicios de nuestra agricultura, ideas que correspondian a una etapa
ya pasada, pero que continuaron gravitando durante largo tiempo en la etapa presente.

Y asi, con el problema de la cafia, habia la situacién de que faltaban mercados, y las restricciones de la
zafra originaban en la mente de todo ciudadano una actitud con respecto a la cafa, y una actitud
respecto a la bUsqueda desesperada de otros productos en vista de que los mercados estaban
restringidos.

Al mismo tiempo el desempleo que existia en el campo con motivo de la falta de diversificacién, de la
falta de desarrollo econémico del campo, y la falta de desarrollo de la economia en general, de manera
que no habia empleo ni en el campo ni en la ciudad, originaba también una actitud mental en cada
ciudadano respecto a la necesidad de hacer algo para encontrar empleo.

Esas causas que originaron una mentalidad en el presente han desaparecido. El azlcar tiene, por
ejemplo, mercados practicamente ilimitados para Cuba; y el desempleo, lejos de ser un problema, lo
que hay es, a la inversa, un problema de falta de brazos.

Son situaciones enteramente nuevas que al hacerse evidentes, al hacerse muy claras, al descubrirse las
perspectivas que tiene, por ejemplo, el azlcar, digamos —aunque aqui no estamos hablando de azlcar,
sino que tenemos que hablar de ganado— nos permiten ya saber qué podemos hacer con el azlcar y
trazar una politica.

Esto se vio muy afectado cuando la agresiéon econdmica, la supresién de la cuota acabé de consagrar
esa mentalidad de que la cafia era nuestra desgracia. Sin embargo, hoy tenemos que aprender a ver,
en las nuevas condiciones, y ante la existencia de un mercado practicamente ilimitado, la suerte que es
tener una industria cafiera de gran volumen, una experiencia en los cultivos de cafia, y un magnifico
clima para producir azucar.

Les hacia esta introduccién porque con esto les quiero decir que, en este momento como en ninguln
momento anterior, la Revolucién sabe cudl es la direccién principal del esfuerzo en la agricultura. Claro
que la direccién principal del esfuerzo no es una sola, hay varias direcciones importantes.

La direccién principal, la mas importante de todas, es la cafia. Y después de la cafa, y en un grado que
algun dia llegara a ser tan importante como la cafa o se le acercara a la cafia, es la ganaderia. Son las
dos direcciones en qué nosotros tenemos que hacer el esfuerzo fundamental de la agricultura: la cafa
y la ganaderia. Eso no significa, desde luego, ni mucho menos, el abandono de otros renglones de la
produccién agricola; no se abandonard ningln renglén de la produccién agricola. Solo quiere decir
donde estan nuestras mayores posibilidades econdmicas, donde estan nuestras mayores posibilidades
econdémicas.

Se sabe que nosotros podemos producir vegetales, incluso los vegetales implican divisas. Y los
producimos, todo lo que podemos producir, todo lo que nos compran. El tabaco es un articulo muy
importante también que nos aporta cantidades grandes de divisa y que tenemos que atender. Pero si
nosotros nos preguntamos de todos los cultivos cudles son los que ofrecen una mayor perspectiva
econdémica de largo alcance, entre todos los cultivos, nos encontramos que, desde luego, el tabaco tiene
un limite, los vegetales tienen un limite, otros cultivos dificilmente, incluso, pueden llegar a abastecer
nuestras necesidades nacionales; tienen un limite de perspectiva econdmica. Desde luego, algunos de
ellos son muy rentables, aunque también exigen mucha mano de obra y todas esas cosas hay que
tenerlas en cuenta.

Y en la agricultura tenemos que pensar con un criterio econédmico. Y todo el desarrollo de la economia
nacional tiene que estar planteado también sobre bases econdmicas, sobre bases realistas, no sobre
ilusiones. Y tiene que tener en cuenta, fundamentalmente, el problema de los costos.
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De los principios puramente econdmicos no se debe salir nunca sino por razones gque ya nada tienen
que ver con la economia como es, por ejemplo, una necesidad militar, un problema estratégico; un
bloqueo que impida obtener un producto determinado que solo se da en determinado mercado y lo
tenemos que producir aqui aunque nos cueste tres, cuatro, cinco veces mas que comprandolo.

Pero aparte de esas causas que no tienen que ver con la economia, los principios que deben regir en
nuestro desarrollo econémico tienen que ser principios estriccamente econémicos.

Para todos ustedes —que habran pasado mucho trabajo para obtener algunas cosas—, es posible que
sientan por la planificacién una cierta desconfianza y una cierta reserva. Y, sin embargo, la
planificacién es extraordinariamente importante, sobre todo, cuando hay un plan real, un plan realista,
un plan bien estudiado, una perspectiva; como ya podemos empezarnos a trazar en cafia, como ya
podemos empezarnos a trazar en el ganado; partiendo de bases realistas, obtener determinadas metas
en determinados afos, con determinadas inversiones por afio y con una politica especifica.

Entonces, cuando toda la economia nacional con todos sus recursos se pone en funcién de un plan bien
hecho y realista, entonces, los beneficios que de ello se logran son extraordinarios. Lo malo es no tener
plan; y muchas veces es peor todavia tener planes cuando los planes no son planes realistas, o cuando
los planes no se basan en los recursos reales para lograr determinados objetivos, o cuando los recursos
no estan bien distribuidos. Pero si los recursos se distribuyen bien de acuerdo con los objetivos que se
persiguen, y se sabe cudles son los recursos con que se cuenta y adénde van, entonces muchos de los
problemas no existiran.

Si se hace un plan ganadero y se sabe cuantos pelos de alambre, o kildémetros, o miles de kildémetros de
alambre hacen falta por ano, y cudntas maquinas cortadoras hacen falta por afno, y cada una de las
cosas gue se necesitan, y cuanta soga, entonces no habrd los tremendos problemas esos en que a
veces les piden: “Produzcan”, y no esta la comida, no estd la maquinaria, o no estd la soga, o no esta el
abono, no estd el pelo de alambre, no estd absolutamente nada.

Y la planificacion tiende precisamente a evitar todos esos problemas.

Entonces, cuando ya se sabe lo que se quiere hacer, y se sabe con qué se cuenta, es perfectamente
posible distribuir todos esos recursos.

Pero el problema no es solo un problema de planificacién. Aun teniendo un gran plan, sabiendo lo que
queremos hacer y teniendo todos los recursos, es necesario una actitud mental frente a las tareas que
hay que realizar. De manera que en la imaginacién, en la inventiva, en la iniciativa de cada hombre que
estd en la trinchera de la produccién, la actitud mental que ese hombre tenga es importante, la
capacidad técnica que ese hombre tenga es muy importante, el amor al trabajo que ese hombre sienta
es realmente muy importante.

A ustedes les pueden dar todo el pienso que quieran que si lo van regando por el camino, o ya pueden
tener todas las medicinas que quieran, que si no se toman las mas elementales medidas de tipo
higiénico en una granja de cerdos, en una granja de aves, no se resolverd ningun problema.

Entonces, ya nosotros sabemos perfectamente a dénde tenemos que dirigir el esfuerzo principal, y
dénde existen grandes perspectivas. Los dos renglones de la produccién que ofrecen mayores
perspectivas econémicas para el pais son, en primer lugar, la caia y, en segundo lugar, la ganaderia.
Aungue, a medida que la ganaderia se desarrolle, es posible que su importancia se eleve —respecto a la
importancia, la proporciéon de importancia que tiene, el tanto por ciento de importancia que tiene para
la economia nacional—, se eleve casi a los niveles que tenga la cafla. Aunque eso no se puede predecir,
porque el desarrollo de los derivados de la cafia puede un dia, pues, hacer que los ingresos que el pais
obtenga por via de cafia sean tan altos como quizas no nos lo imaginemos ahora.
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Pero también puede ocurrir con la ganaderia el desarrollo, también, de una serie de derivados. Aunque
yo no creo que en el campo de los derivados ofrezca de ninguna manera la cuantia de los de la cafia,
porque los de la carne estan descubiertos por lo general, y los de la cafia estan por investigar.

Ahora bien, la carne puede llegar a significar un volumen extraordinario en la economia nacional; ahora,
como un problema de satisfaccién de nuestras necesidades, que es lo mas urgente; y en el futuro como
un articulo de exportacion.

Para nosotros es muy bueno, pero nosotros hemos descubierto bajo el socialismo una cosa, y es que
jamas sobra nada, puesto que el consumo aumenta incesantemente en todo el campo socialista. Y todo
el campo socialista necesita lo mismo azlcar que carne que leche, infinidad de productos; y cuando
tengan méas consumirdn mas, en la misma medida en que nosotros necesitamos cosas que el campo
socialista tiene mas facilidades que nosotros para producir.

Porque hay que partir del hecho de que tanto en cafla como en ganado estd por ver si existe algun pais
que tenga mas facilidades climatoldgicas y naturales que Cuba. Otros paises tienen mucha mas
técnica, pero, écondiciones naturales...? Eso es lo que esta por probar.

Porgue nosotros en la ganaderia, partiendo del ejemplo de Holanda, yo estoy absolutamente
convencido —y me atrevo a decirlo aqui sin miedo a decir ninguna barbaridad, y que me juzgue la
historia por lo que voy a decir— de que nosotros podemos llegar a producir tanta leche como Holanda,
tanta leche como Holanda; no digo mas, porque lo deméas se lo dejo a los nuevos zootécnicos y a los
nuevos impulsores de la produccién, que es posible que un dia sobrepasen.

Me contaba el embajador holandés que en Holanda se consumen dos litros de leche per capita; tienen
12 millones de habitantes. Ahora bien, Holanda exporta, ademas, 400 millones en productos

lacteos —segun nos informaba el embajador también. Pueden estas cifras ser rectificables en
mas o0 en menos, pero se sabe que tradicionalmente es un pais que exporta enormes cantidades de
productos lacteos. Pero, ademds, en Holanda hay unas 30 reses por cada cien habitantes, mientras
nosotros debemos estar por encima de 80 reses por cada 100 habitantes. Ademads, en la provincia que
mds leche se produce en Holanda —que es la provincia donde se han dedicado a la ganaderia 256 000
hectareas y donde producen 1 000 millones de litros al afio, es decir, un millén de toneladas de leche,
dedicando 256 000 hectareas— tienen un aproximado de 28 reses por caballeria, entre grandes y
chiquitas.

Y en el experimento que los companeros Curbelo, Porras y otros compaferos estan realizando all por
Bauta, en una caballeria tenian 60 vacas, vacas adultas produciendo leche; en una caballeria estaban
sacando 720 litros de leche, una caballeria con regadio.

Nosotros, en el desarrollo de nuestra agricultura, donde esta hoy la base de nuestro desarrollo
econdmico, tenemos que tener en cuenta una serie de factores. Primero, nosotros tenemos que buscar
cual es el cultivo que nos produce mayores valores econdmicos por unidad de tierra, por una caballeria
de tierra; claro, ese es un factor muy importante, no es el Unico.

Hay veces que un cultivo que produce mucho por unidad de tierra tiene un mercado limitadisimo dentro
o limitadisimo fuera, y no tiene més perspectivas; y con 100, 200, 300, 500 6 1 500 caballerias, resuelto
el problema. Hay otro mercado, por ejemplo, digamos los vegetales, algunos tipos de cultivos
industriales; el tabaco mismo, tiene un limite determinado de mercado, aunque una caballeria de
determinado tipo de tabaco produzca un rendimiento muy elevado.

Hay que tener en cuenta, es decir, cual es por unidad de tierra la mayor produccién, pero no es el Unico
factor; debe tenerse en cuenta el factor de los mercados, debe tenerse en cuenta el factor de la mano
de obra, cual es la que produce mdas con menos mano de obra, porque la mano de obra es un problema
que nosotros ya no podemos olvidar nunca mas; un factor que siempre estara presente: ¢Con cudnta
mano de obra contamos para nuestros planes? Si hay un cultivo que nos deja 15 000 pesos por
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caballeria y tiene mercado, y emplea un hombre por caballeria, seria naturalmente preferible al cultivo
que produce 20 000 por caballeria, pero emplea tres hombres.

No solamente el factor valores por caballeria, también mercado, hombres por caballeria, inversiones por
caballeria, rentabilidad por caballeria, e incluso agua por caballeria, cantidad de agua que necesita.

Desde luego, partiendo de todos estos principios, tenemos un cultivo que aparece en primer lugar: la
cafia de azUlcar, que tiene para nosotros mercado ilimitado y es la fuente fundamental de nuestras
divisas hoy por hoy; cultivo en el que hay mas experiencia, que hay grandes inversiones industriales
realizadas, y cultivo, ademds, que muchas veces nos permite producir valores que intercambiados por
productos en el extranjero significan mucho més gque lo que nos produciria aqui sembrando una
caballeria de ese producto.

Puede ocurrir que una caballeria de cafa, intercambiada por productos que tienen méas facilidades para
producirse en otro sitio, signifiquen el equivalente de dos o tres caballerias de cafia sembrada aqui. De
la misma manera que en otros paises les signifigue mucho mas producir otra cosa que producir azucar.

La cafia es un cultivo importante. Desde luego, una caballeria de cafia con regadio y abono deja una
elevada cuota de ingreso por caballeria. Claro que tenemos el problema de los precios fluctuantes,
pero, partiendo de un precio de cuatro centavos, el valor del azlcar que sale de una caballeria
—aungue hay que contar también la parte industrial— puede ser entre 13 000 y 15 000 pesos.

Eso se puede ir elevando a medida que se van desarrollando los derivados del azlcar y se emplea el
bagazo, porque, por ejemplo, el valor de todo el bagazo convertido en pulpa valdria 400 millones. Hoy
se invierte como combustible, y vale 40. Es decir que en la medida en que los derivados se
desarrollaran y se extrajeran muchos derivados, puede ser que lo que una caballeria sembrada de cafia
nos deje —sus productos industriales— sea 15 000, 20 000, 25 000; eso todo depende del desarrollo
ulterior. Pero a un precio de cuatro centavos ya tiene un ingreso alto, posiblemente mucho mas alto
que sembrado de frijoles, aunque nosotros tengamos que sembrar frijoles porque nos cueste trabajo
conseguirlo en los mercados donde antes los conseguiamos.

Todas esas cosas deben tenerse en cuenta. Pero, éventajas que tiene la cafia? Que cuanta cafia
sembremos tiene mercado. No es asi con el tomate, ni con el tabaco, ni con otros muchos productos.

Respecto al ganado, en cuanto al mercado interno, cuanto ganado de leche produzcamos —por un
margen que ni siquiera se puede sospechar en este momento— tiene mercado. Pero, ademds, estoy
seguro de que productos como leche y carne tendrian mercado como el azlcar, absolutamente seguro
de eso. Méas que hay ciertos problemas relacionados con el aumento del consumo, derivado de la
elevacién de los niveles técnicos de produccién, el desarrollo de la riqueza de los paises, gran nimero
de pueblos que se han liberado y que empiezan a ser consumidores, productores y a la vez
consumidores de una serie de articulos.

Pero, después de la cafa, es el producto que tiene posibilidades, primero de mercado interno grande.
Pero no solamente posibilidades de mercado, sino posibilidades de produccién. Porque el arroz tiene
también posibilidades de mercado interno, pero tenemos que analizar en el arroz cudntos hombres por
caballeria emplea, qué inversién, qué cantidad de territorio disponemos para ello y, en fin, todos los
factores que tenemos que atender con cada cultivo; incluso, cudnta agua lleva el arroz con respecto a la
cafa, porque es sabido que con lo que se riega una caballeria de arroz se pueden regar dos de cafla por
lo menos, y cinco de pastos, icinco! Y yo les saco este ejemplo para que ustedes piensen en algo con
respecto al regadio y al ganado.

Ahora, una caballeria de arroz, con 1 000 quintales, en valores econdmicos, para la agricultura significa,
con un porcentaje de rendimiento muy alto, unos 7 000, 8 000, 9 000 pesos, suponiendo que produzca
los 1000 quintales, y que por su calidad se los paguen a ocho 0 a nueve —y en algun arroz creo que
se lo pagan a 10, pero lo que no aparecen son los 1 000 quintales muy frecuentemente, sino por
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excepcién.

Es decir que la agricultura significa, una caballeria con regadio de arroz, de 7 000 a 8 000 pesos, con un
calculo muy optimista. Sin embargo, la caballeria que tienen en la granja El Pilar a base de 60 vacas
por caballeria, al precio que tiene la leche —que le pagan la leche a la unidad— significan 30 000 pesos
en un afo.

Es decir, si alli tuviéramos arroz en vez del experimento lechero, se producirian 1 000 pesos. Hay que
ver también cudl es el estudio comparativo de inversiones; alli hay una inversién en ganado, las 60
vacas las tienen tasadas creo que a 600 pesos cada vaca. Son vacas de importacién, pero aqui se
pueden producir vacas como esas por 150 pesos, las hijas de esas, entre otras cosas (RISAS). Asi que
puede ser que con 10 000 pesos tengamos una inversién en ganado alli para tener 60 vacas en una
caballeria por regadio —hay que tener en cuenta también la inversién—; nimero de hombres que
necesita esa caballeria. Pero en valores econémicos, sin contar que le pueda dejar algun ingresito al
consolidado lacteo, a la agricultura le deja esa caballeria 30 000 pesos.

Ahora, otra cuenta: con el agua que necesita aquella caballeria nada mds se puede regar un quinto de
caballeria de arroz; con el agua con que se riega una caballeria de arroz se riegan cinco de pasto. Y
multipliquen cinco por 30: 150 000. Asi que agua que invertida en arroz nos deja valores para la
agricultura por 8 000 pesos, invertida en pastos nos deja 150 000 pesos; la misma cantidad de agua,
porque podemos regar cinco caballerias.

iLes parece a ustedes interesante esto? Bueno, pues yo quiero que ustedes sepan que esta es una
cosa que empezamos a comprender, y que al principio, en la época de “palos de ciego” no se le ocurria
pensar a nadie; pero como ya estamos aprendiendo a pensar con criterios estrictamente econémicos y
criterios técnicos y a racionalizar los recursos y a buscar el maximo del esfuerzo de nuestro pais, y a
explotar al méximo las posibilidades naturales de nuestro pais, entonces todas estas cosas son factores
en los cuales hay que pensar a la hora de estudiar el estudio perspectivo de nuestra agricultura. ¢Y en
qué lugar? Claro que hay tierras mejor para el arroz... ¢Ddénde nos sobra el agua? Porgque puede haber
una esquina donde nos sobre el agua, barata, por gravedad; bueno, esa es el agua ideal para el arroz,
porque es la mas barata; si no tiene que traerla de lejos, y cargarla y ponerla, y luego se encuentra 10
caballerias de arroz aqui, 50 caballerias de ganado muriéndose de hambre al lado.

Claro esta que hay que producir arroz; esto no puede significar abandonar los cultivos de arroz. Claro
estd que si nosotros pudiéramos cambiar algunas cosas que nos rinden mas que el arroz por arroz, es
mejor. Cuando nosotros hacemos un intercambio de azlcar por arroz con Uruguay, es mejor que
sembrar el arroz.

Antes habia que hablar de la diversificacién porque el desempleo, porque el monocultivo, y hoy no
tenemos esos problemas. Hoy la cafia tiene mercado, no tenemos desempleo y lo que tenemos que ver
de la manera que le rinda mas a la economia del pais cada hombre: ese intercambio con paises que no
pueden producir azlcar... que a ellos producir azlcar les cuesta tres veces mas. Es légico que cuando
un pais cualquiera produce el azUcar a 12 centavos libra, le convenga comprar esos articulos, y sea
I6gico comprar esos articulos por la mitad del precio, y dar a cambio de ellos articulos que pueden
producir mucho més baratos, para los cuales tienen grandes facilidades.

Pero como hay problemas de mercado, nosotros tenemos que tener unas cantidades de arroz que
producir. Nosotros planteariamos posiblemente el congelamiento de las cantidades existentes y su
ulterior desarrollo sobre la base de aquellas tierras que no sirvan para otra cosa que para arroz, y donde
abunde el agua; y entonces en todos los trabajos que se van a hacer en la agricultura, relacionados con
la estructuracién que va a tener el organismo en definitiva, pues ademds se va a trabajar en todos los
planes perspectivos de la agricultura teniendo en cuenta todos estos criterios y todas estas bases. Hay
veces que no se puede ajustar por un criterio de estos estricto, ya les digo, porque hay que producir
algo que a lo mejor estd dando 2 000 pesos por caballeria, pero que si no lo producimos no hay manera
de consegquirlo; o por el cual tenemos que pagar unos ddélares que no tenemos, o que hay que comprarlo
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en un pais que lo que nosotros le podemos mandar lo tienen también; y entonces en ese caso por un
problema de divisas hay que producir un articulo. Entonces se sale ya de las razones netamente
econdmicas y se entra a producir por otras causas esos articulos.

Pero, claro estd, para saber qué es lo que debemos hacer todo hay que sopesarlo bien, estudiarlo bien y
analizarlo bien.

Ese ejemplo del experimento que se esta haciendo alli, demuestra cudles son nuestras posibilidades
para la ganaderia, si nosotros podemos o no podemos llegar a producir cantidades infinitamente
superiores a las que tenemos hoy en leche y en carne.

Desde luego, no basta tener la caballeria regada y abonada, hace falta una vaca que dé leche. Porque
no es lo mismo una vaca de cinco litros que de 15 litros; y la diferencia estd en que mientras una le da
un rendimiento diario de 50 6 60 centavos, la otra le da un rendimiento de un peso 50 centavos diario,
practicamente comiendo la misma comida.

Es decir, hace falta, primero, un ganado de calidad, eso es imprescindible; y, segundo, el problema que
se planteé aqui de los alimentos para el ganado.

iPero qué ventajas tiene hoy por hoy la ganaderia sobre otros tipos de carne que nosotros tenemos que
producir? Es la que permite mayores posibilidades de aumento de produccién sin que tengamos que
importar enormes cantidades de pienso. Porque mientras todavia esta por resolver el problema de un
pollo que no requiera pienso, hay experimentos alli de vacas que estan dando 10 litros sin pienso, y
posiblemente el experimento esté en una etapa, esté empezando; hay que ver qué tipo de leguminosa
puede llegar a sustituir el pienso.

Es decir que la ganaderia nos permite elevar extraordinariamente las cantidades de leche, de carne, de
grasa, de pieles —todo lo que se deriva de la ganaderia—, sin que nos plantee el problema de los
piensos, porque es un tipo de produccién que podemos llegar a desarrollar extraordinariamente,
principalmente a base de pastos y forraje.

Con el pollo, en cambio, tenemos un tremendo limite. Ya actualmente en pollo se han ido superando
muchos problemas; actualmente se estd creando una base técnica para la produccién avicola, que de
verdad podemos decir —sin exageracién— que serd una de las mejores del mundo; una de las mejores
del mundo por la base técnica, el linaje de los animales, sobre el cual se estd elaborando ese plan, la
capacidad técnica de la gente que estd trabajando en el plan, de toda la gente que estd trabajando en
cada una de esas unidades; y ya nosotros hemos visto algunas de esas unidades y son realmente
impresionantes. Se pueden exhibir con orgullo a cualquier visitante esas unidades avicolas, para
producir un pollo, gallinas que pongan el maximo posible y aves y pollos que engorden el maximo
posible con el minimo de comida, que es lo que se busca. Pero el que usted tenga un pollo que sea
capaz de convertir tres libras o cuatro libras de pienso en una de carne, si usted no tiene el pienso de
nada le vale tener ese pollo. Y nosotros tenemos ciertos problemas relacionados con la alimentacién de
las aves, como es la oleaginosa, como la soya —por ejemplo— y el mani, que también tiene que ver con
las cuestiones de la grasa, y aln el maiz, donde se han dado grandes pasos pero que todavia estd en
desarrollo la técnica de los cultivos de maiz y los hibridos, son problemas no resueltos todavia. Y que
cuando se van a importar requieren délares; y dentro de una situacién de bloqueo econémico en que el
enemigo trata de privarnos de las divisas del drea délar, y ademéds de obstaculizarnos las compras, lo
cual nos obliga muchas veces a traerlo de més lejos y pagar mas caro algunos de esos productos,
nosotros en pollos estamos limitados, a no ser que inventemos un pollo que paste —y no vayan a
pensar ustedes que sea una broma—; pero aqui se han probado algunas gallinas que pastan y ponen
huevos, porque la pangola sirve hasta para producir huevos, quiero que lo sepan. Y se hizo un
experimento con un nimero de gallinas, unas tenian cuatro onzas de pienso sin mas nada, y otras
tenian dos onzas de pienso y pasto; y al cabo de tres meses la gallina que tenia dos onzas de pienso y
pasto, empezaron a producir mas que las que tenian cuatro onzas de pienso solo. Quiero que sepan
eso; y de eso puedo dar una informacién absolutamente veridica, porque ese experimento lo hice yo
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personalmente (APLAUSOS). Eso no me lo dijeron, sino que lo vi. Y todavia anda el experimento, ahora
estan en el experimento comiendo alfalfa y sus dos onzas de pienso para probar. Es decir que hay
muchas cosas por ver; podria eso influir en la vida de la gallina, duracién, salud, toda una serie de
cuestiones. Nosotros tenemos que seguir investigando, pero son problemas que estan por resolver; con
respecto al propio cerdo, todavia tenemos problemas de alimentacién que resolver; pero, sin embargo,
en materia del ganado vacuno, tenemos ese problema que es muy conocido, que hay ciertos pastos,
cuyos resultados son muy conocidos. De manera que si en algun renglén tenemos la posibilidad de
aumentar la produccién de alimento, sin gastar divisas, es en la ganaderia. Y ese detalle, companferos,
hay que tenerlo en cuenta; en pollos organizaremos nuestra base, la tendremos; hay que tener esa
base y el personal técnico, cada vez capacitdndolo mas llegaremos a 4 millones, 5 millones de pollo por
mes, a lo que podamos, y quedard la base. Un dia si podemos cambiar azlicar en buenas condiciones,
por soya o por otras cosas; o si un dia resolvemos el problema de la soya o del alimento de las aves,
pues elevamos esa producciéon. También un dia podemos hasta importar materia prima para exportar
huevo y pollo. Y yo creo que podemos exportarlo mas barato que nadie, porque se ha hecho una
organizacién, que ninguna organizacion capitalista la puede superar, por la concentracién de recursos
que hay, ya que no es una produccién en pequefio, sino en gran escala y sobre bases muy técnicas.
Puede ser que un dia a nosotros nos convenga cambiar azlcar por determinados productos, o importar
alimentos para aves, y exportar aves y huevos. Eso también, por ejemplo, lo hace Holanda; Holanda
exporta mucho huevo, exporta aves, importa, todo depende de tener la organizacién de la produccién,
la capacidad de la produccién y la base para la produccién.

Pero en la ganaderia esta esa posibilidad, sin divisa porque yo les decia a los compaferos que estan en
el experimento de El Pilar, icudntas libras de pienso estdn dando?, bueno, estidn dando cinco, o cuatro,
o tres; es decir, a partir de 10 litros; muy bien, muy bien, en primer lugar, porque a partir de 10 litros es
cuando se justifica darle a una vaca algo de pienso.

Ahora bien, yo decia: Ahora lo que hay es que ver cdmo se sustituye ese pienso, qué leguminosa les
dan ustedes a esas vacas para que no les tengan que dar ese pienso y les sigan produciendo 12y 13y
14 litros de leche. El problema que a todos los investigadores se les plantea, a ellos alli, y a Rolando
alla, en la estacién de pastos es la sustitucién del pienso, y el dia que hayamos resuelto el problema del
pienso, y no tengamos que importar pienso, y a base de pasto y forraje y de cosas que sembremos en
las granjas, podamos alimentar el ganado, nos habremos quitado un gran problema, y habremos dado
un gran paso de avance, y tendremos posibilidades ilimitadas de desarrollo.

Esos son los problemas a resolver. Y otra cosa: conseguir vacas que den leche, digamos, o carne,
porque no es lo mismo la que da cinco que la que da quince. Y no es dificil obtener vacas que den 15.
Cuando se termind la lucha contra Batista y se instal6 el Gobierno Revolucionario, al llegar nosotros a la
capital, alguien —que tengo que averiguar quién es— me regald una ternera, la ternera se puso en
Cojimar, crecié hasta que, un dia, tuvo un ternerito, la vaca aquella habia crecido, a los dos o tres afios,
y da de 14 a 15 litros de leche; eso tiene una cosa mejor que las que tiene alli Parras porque esa se
come nada mas que una libra de pienso por la mafiana y otra por la tarde. Hasta que yo se la ofreci:
“Mire, esta vaca tiene tan buenas condiciones que valdria la pena incluirla aqui en el centro genético
este.” (RISAS) Porque es una vaquita, hija de una vaca nacida aqui, que da 15 litros, y ahi tienen vacas
de 30 y de 35 litros.

Nosotros lo que tenemos es que recoger a todos esos fendmenos y juntarlos y sequirlos desarrollando;
nosotros tenemos que ir a buscar un promedio de produccién mayor cada afno por vaca, desde luego, es
un capital lo que vale una vaca que da 30 litros de leche; pero si ademas los diera sin consumir pienso,
esa vaca vale, lo de vaca en oro, como si fuera de oro.

Y esos son los problemas a resolver. Ahora bien: aqui se discute el problema de la alimentacién del
ganado, que es uno de los problemas que se estd luchando por resolver, y el problema de la seleccién
del ganado, la mejora del ganado; y los podemos resolver, todos los problemas que se refieren a la
alimentacién. Pero si abandonamos el problema de la mejora, estaremos igual. Y sobre eso tenemos
por delante la necesidad de hacer un estudio. Pronto los compafieros que mas conocen sobre
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cuestiones de ganaderia volverdn a discutir, para saber hacia qué dirigimos nuestra masa ganadera.

Yo recuerdo que hace un afio y medio, yo tenia algunas dudas sobre eso, y hasta creia en Ila
conveniencia de que se hiciera, parte de ganado especializado en leche, y parte especializado en

carne. Y pensaba que en el problema de la carne habia que hacer un poco mas de mercado para la
carne que para la leche, y en todos esos problemas estabamos pensando; y hoy que tenemos una
perspectiva mas clara sobre los problemas de mercado, tendremos que empezar a analizar otros
factores como es el de productividad por unidad de tierra. Entonces nosotros tendremos que considerar
cuanto nos produce mas una caballeria de tierra destinada a producir leche, como producto principal, y
la carne como subproducto, y cuanto nos produce esa caballeria en Turiguané a base de toros puros de
raza de carne.

Y sefiores, mientras mas ahondamos nosotros y, mientras incluso, mas ahondamos en lo que han hecho
otros paises —y yo ando ahora revisando un poco de cuestiones de ganaderia (RISAS), me he
conseguido unos cuantos libros, cosa que les recomiendo también a ustedes, puesto que la ignorancia
es uno de nuestros mas terribles enemigos—, nos damos cuenta de que fueron hacia la leche. ¢{Por
qué? Porqgue los que se dedicaron a carne eran los que tenian enormes extensiones de pasto, cientos
de miles de caballerias de tierra donde podian tener rebafios enormes, Uruguay, Argentina, Nueva
Zelandia, Australia, no habia quien ordefiara todos aquellos rebafios, imposible. Y se producia la carne
barata en praderas de pasto. Pero todo pais que tuvo un problema de limite de territorio, y problema
de poblacién, ninguno se dedicé a producir un ganado de carne, se dedicaron a producir un ganado de
leche. Y nosotros tenemos un limite de territorio y una poblacién que crece, no tenemos las enormes
Pampas donde pudiéramos producir una carne muy barata, y nuestras mejores tierras tenemos que
dedicarlas a nuestro producto fundamental que es la cafia; no tenemos enormes zonas donde sembrar
forraje, para convertirnos en unos competidores de Argentina en carne; écdémo vamos a competir con
los argentinos en produccién de carne?, se hace dificil.

Y no tenemos esas condiciones naturales, y eso es lo que a mi entender, aungque esto esta pendiente de
analizar profundamente, y entre distintos organismos, incluyendo los organismos de Comercio Exterior,
nos indica a nosotros que debemos dedicarnos a la leche, como produccién principal y a la carne como
un subproducto. No quiere decir que no produzcamos carne, no, sino que en vez de tener un ganado de
carne puro, ganado de leche y carne, tengamos una ganaderia de leche, al cual le saquemos un ternero
de carne.

Y los compaferos me han hablado de toros Holstein de 18 meses con 1 100 libras. Pero lo importante
es esto: ¢Qué ventajas tiene el poseer una masa ganadera de leche, que una vez que ya tiene
estabilizada esa masa, 2 millones, 3 millones de vacas, dedique una parte a la reproduccién de pie de
cria fino y el resto de la masa lo cruza con un Aberdeen Angus, Red Polled, un Santa Gertrudis, un Cebd,
lo que quiera, que hay que probarlo, y ellos van ahora a hacer ese experimento: van a cruzar el
Holstein con Cebu, con Aberdeen, con las razas de carne, para lo cual van a tener pie de cria; y
entonces ya esa vaca Holstein, que produce quizas 20 litros de leche, le pare un ternero 50% Aberdeen
Angus, o Red Polled, o Santa Gertrudis, que ya es un animal de carne. Y en nueve meses esa vaca nos
da un ternero de carne, lo que es muy dificil es que una vaca de carne nos dé a los nueve meses una
vaca lechera, icomprenden?; porque conviertan ese CebU que tenemos que convertirlo en lechera, y
tenemos que empezar por cruzarlo con un Holstein, con un Brown Swiss, y entonces esperar que nazca
el ternero, y después que tenga dos aflos y medio, por lo menos, que salga cargada y que para esa hija
de esa vaca Cebd, se tardan cuatro o cinco afios. Es decir que usted tiene un hibrido que lo pone a
producir en cinco afos, entonces tiene una vaca Holstein que le saca un ternero hibrido a los nueve
meses, que al cabo de otros 12 6 14 meses estd en el mercado.

Es decir que aun teniendo una masa lechera, si tenemos 2 millones de vacas, decimos: 500 000 para
producir reemplazo. Y claro, esas 500 000 que una parte parird hembra y otra macho, a esos machos
los cebamos también porque aqui no se puede nunca mas volver a asesinar un ternero, sefiores, porque
matar un ternero es cometer un asesinato, realmente, un asesinato econémico. Engordamos ese
ternero, a las otras, al millén y medio si las tenemos por inseminacién, o como sea, nos da un hibrido de
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un animal de carne que vamos a probar cuél es el mejor; de ese experimento vamos a saber cuél es el
mejor cruce con el Holstein. Y ya sabemos que la Holstein estad en primer lugar en leche, a pesar de que
hay simpatizantes como en todo, como los hay en la pelota también; pero los datos estadisticos
mundiales y de todo tipo estan ahi. Y hay que ir siempre a los datos estadisticos, sefiores, porque a
veces hasta miramos las cosas con prejuicios. Aqui se hicieron barbaridades tales, como convertir una
lecheria Brown Swiss en Cebu, en vez de ir a convertir el Cebu en Brown Swiss, alld en San Francisco
fueron a convertir el Brown Swiss en Cebu, es decir, que cruzaron el Brown Swiss con Cebd. Aqui lo que
hay es que cruzar el Cebl con Brown Swiss para mejorar el Cebd.

Entonces nosotros tenemos una enorme masa ganadera por ahi, que ni se ordefia. Y ese lujo, épor
qué?, ipor qué vamos a tener en este pais una sola vaca que no se ordefie?, ipor qué? éSomos
millonarios o qué ocurre? éSobra la leche y la mantequilla, y el queso?.. &Y cédmo aqui no se puede
comprar una libra de queso, ni una libra de mantequilla, ni muchas veces uno se puede tomar un buen
helado hecho de crema? Que todo el mundo quiere porque el fenédmeno universal es “todo el mundo
quiere”, pero no es universal el fendmeno de que todo el mundo quiera dar de si lo que puede; y
dondequiera se encuentra la gente pidiendo, y no se encuentra en todas partes la gente dando,
écomprenden? ( APLAUSOS.)

Entonces, el dia que logremos emparejar la conciencia de dar y de producir, al nivel que cada
conciencia ha de exigir, habremos resuelto todos los problemas.

Pero nosotros, que no encontramos esas cosas por ninguna parte —excepto la que llegue por el
racionamiento—, épor qué debemos permitir el lujo de tener una sola vaca sin ordefiar? Pero, claro
estd, nos dicen: “Es que esa vaca no da ni dos litros”; y, efectivamente, si van a amarrar una Cebu y la
van a amansar para gue la Cebu dé dos litros de leche, se encuentran con ese problema. Entonces,
ipor qué tenemos que tener una CebU, excepto que no sea en un pie de cria o en un lugar donde no
pueda resistir otra raza de animales?

Nosotros tenemos que discutir hacia dénde va nuestra masa ganadera; es una discusién de nivel
técnico y econédmico que tenemos que sostener, pero una vez que lo hemos decidido, diremos: “Por
aqui”, y por ahi debe ir todo el mundo, entonces se hara la cartilla de la genética o del mejoramiento de
la raza, pero tendran pie de cria, si se decide que sea de leche, pues existirdn los pie de cria, de las
razas puras, y la conversién hacia ganado de leche.

En cierto sentido, en el plan lechero de la Sierra Maestra —al sur de la Sierra Maestra, para abastecer a
Santiago—, se han enviado unos 400 toretes, asi que ese experimento, antes de que este problema se
planteara se empez0 ya casi a realizar. Hay que ver los cruces, cudles son los mejores; pero no solo
tenemos que tener en cuenta eso, sino qué ganado tenemos también de base aqui para hacerlo, en
Brown Swiss tenemos desgraciadamente, muy poco. Sin embargo, alguna regién debemos dedicarla a
Brown Swiss y concentrarla alli. A mi me parece que una de esas regiones puede ser la del Cauto, la
zona del Cauto, porque alli ya tienen cierta base de Brown Swiss.

iSefores, pero que aquella agrupacion, que tiene 12 000 caballerias de tierra, solo esté en este
momento recogiendo 25 000 litros de leche, para una industria que alli tiene capacidad para 180 000
litros! iAsi no resolvemos los problemas! Claro, en esas condiciones, eso es lo que habia, eso es lo que
habia. Pero tenemos que saber qué debemos hacer. Y aqui tenemos que llegar al nivel de
planificacién, que cada unidad sepa lo que va a hacer, cada agrupacién sepa lo que va a hacer; incluso,
saber que los recursos, en lo adelante, no se van a distribuir equitativamente, y que habra agrupaciones
que habrd que decirle: “Quieto en base, con lo que tiene vaya haciendo esto y lo otro, porque los
tractores van para tales tierras de regadio, para tales regiones.” Porque hay que ir al desarrollo por
regiones, donde sean mejores las condiciones naturales.

Y en el futuro no se puede distribuir un solo tractor que no esté regido por el imperio de la ley de la
racionalizacién alli donde va a producir mas. Porque ya no es: “Manda un tractor para acd, porque
tengo gente sin trabajo”, ya no es ese el problema.
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Y cada tractor debe ir, y los recursos deben ir al desarrollo por regiones. Si determinadas regiones son
de magnificas condiciones naturales, para qué demonios vamos a estar arando, desmontar tierras que
no sean de regadio hoy, cuando hay tierras de regadio no desmontadas, es incorrecto. Romper tierras,
écuadl?, la de regadio —iprimero que nada, primero que nada!—; claro, habra excepciones, porque
habra una meta de algo, alguna cosa que cumplir, eso no se puede hacer de un dia para otro tampoco.
Pero en el futuro, toda la politica de planificacién agricola deberemos hacerla sobre la base de la
utilizacién racional de los recursos. A romper tierras, {dénde?, a concentrar los equipos, {dénde?, a
concentrar las inversiones, {dénde? Y si alguien estd en una zona que la tierra es muy pobre y no hay
posibilidad de regadio, alli tiene que producir algo, lo que tiene y mas de lo que tiene, incluso; pero no
podrd aspirar a que alli se hagan grandes inversiones. Porque las inversiones que se hicieron, incluso,
en otro tiempo, por razones politicas y sociales, ya cada vez se justifican menos; ya no existen esos
problemas sociales.

Y entonces, habra que ir a base de las agrupaciones, de acuerdo con la linea que estd siguiendo y los
estudios que estan haciendo en el INRA. Ahora, en ese momento nos libraremos de uno de los males de
atras, originados en el proceso, y que dio lugar a crear aqui agrupaciones de un tipo, agrupaciones de
otro, finca administrada, finca intervenida, finca de otro tipo, y esa es la locura, y una de las razones por
las cuales mucha gente no puede resolver su problema porque el vecino no le ayuda, y porque no hay
una autoridad inmediata superior que distribuya la fuerza de trabajo. Y asi pasa, que a lo mejor sea
muy urgente limpiar la cafia en un lugar y haya un vecino haciendo una cosa que puede hacer un poco
mas tarde —esté chapeando un potrero—, y eso, acompanado del problema de las normas, que habrd
que establecer estrictamente, al pago de determinados salarios, segun el trabajo que se esté haciendo,
ird a ir a encontrar una solucién a la agricultura, a la que nosotros debemos aspirar como base de
nuestro desarrollo econémico.

Una situacidn, que ha ido mejorando, pero que debe empezar a mejorar ya, no gradualmente, sino
practicamente, por salto; ihay que lograr un salto de calidad en la agricultura, para que la agricultura no
sea un sector de la produccién que no aporte a la economia, que incluso le esté costando a la economia,
y se convierta la agricultura en un sector de la economia nacional que aporte al pais! Hoy la agricultura
le cuesta decenas de millones de pesos al pais y la agricultura debe aportar rentas por cientos de
millones de pesos, por cientos de millones; y claro, para lograr eso hay que cumplir todos los requisitos
econdémicos y técnicos de la organizacién de la produccién y la planificacién de la produccién.

Porgue si en la agrupacién béasica del Cauto se produjeran por unidad de tierras valores en bruto de 6

000 millones, 6 000 pesos por caballeria, la produccién seria entre 70 y 80 millones de pesos. Y hoy la
produccién no llega a 15 millones de pesos alli. Hoy la produccién por unidad alli es escasamente de 1
000 pesos por caballeria, pero alli no se pueden estar cebando toros para que vengan para La Habana.

Efectivamente, son tierras magnificas en las cuales se pueden desarrollar equis planes, alli hay que
racionalizar los cultivos todos y hacer un plan para toda esa agrupacién, o para toda esa region.
Diecisiete mil trabajadores podian producir alli —y es una meta que tenemos que proponernos—,
valores, produccién en bruto de 80 millones de pesos, por lo menos. Cuando sea asi y no sea una
produccién inferior a 15, entonces no se perderdn 3 millones, sino que ingresaradn en el pais 30 6 40
millones de pesos por aflo. Y nosotros tenemos la aspiraciéon de que al cabo de todo el esfuerzo que se
va a hacer, que el pais va a hacer en la agricultura, la agricultura llegue un momento en que esté
aportando cientos de millones de pesos a la economia nacional. Esto aparte de resolvernos todas las
necesidades de consumo que puede resolver, tanto de la poblacién como industrial.

Y a esa agricultura tenemos que ir; a la superacién de todos los problemas. Es natural que el dividir un
montén de agrupaciones, un montén de autoridades, un montén de administraciones, resulte mas dificil
resolver los problemas. Que tengamos unidades gigantescas como de 1 000 caballerias,
administradas por un individuo, ihace falta un genio para administrar 1 000 caballerias de tierra! Y por
eso tenemos que ir a descubrir cual es la cantidad maxima, y cdémo tiene que estar organizada cada
unidad segun se trate, de ganado, de arroz, de leche, de cafia, de lo que sea, cual debe ser el promedio
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de extensién de cada unidad, y cédmo tiene gque estar organizado, y cémo tiene que estar organizado el
equipo, cdmo tiene que estar organizado a nivel de la agrupacién, qué puede haber a nivel de la unidad,
incluso, su empleo de oficina; porque, sefiores, hasta en el campo se ha introducido el fenémeno de la
burocracia y de oficinistas en exceso, y yo sé de trabajadores agricolas que sin saber nada
absolutamente de oficina, estan en una oficina, y ustedes deben saberlo mas que yo, porque ustedes
estan por alld (RISAS y APLAUSOS).

Nosotros sabemos las cosas que andan mal, es una suerte empezar a saberlo; y nosotros sabemos que

muchas cosas andan mal; pero es una suerte saberlo. Como también sabemos que muchas cosas mas

andaban mal, y ahora son menos las que andan mal —en todo, hablo del conjunto, de toda la economia
de todo el pais—; muchas andaban mal, ahora andan menos mal, pero no podemos tener tregua con las
que nos queden, porque son muchas y muy importantes. iY muy importantes!

Ahora, esa pelea hay que ganarla. Y con toda la autoridad y toda la moral que tiene la Revolucién para
librarla y ganarla. iLa va a ganar!, porque tiene una tremenda fuerza (APLAUSOS), la batalla contra los
vicios que subsisten, que nos obstaculizan el desarrollo del pais y el futuro del pais hay que ganarla,
esas batallas hay que ganarlas.

Y el problema de la productividad del trabajo, la disciplina en el trabajo, la organizacién del trabajo, son
problemas a resolver porque el individuo que pierde el tiempo, que no hace nada, le esta robando al
pueblo. Y aqui hay que mirar mas lejos aun, preocuparnos cdmo se impide que ni una sola fuerza de
trabajo mas del campo emigre, cdémo, incluso, podemos reintegrar alguna fuerza de trabajo al campo,
cdmo, incluso la educacién en el campo tenemos que hacerla para el campo y solo, por excepcién, a los
genios los sacaremos del campo para que estudien otras cosas que no tengan que ver con el campo,
porque genio no podemos dejar perder ninguno, aunque sea un genio no productivo de bienes
materiales, que sea genio para producir bienes espirituales, lo sacamos del campo, porque también la
sociedad necesita esos bienes espirituales. Pero, {cdmo preservamos la fuerza de trabajo en el campo,
cdmo sabemos cual es, cdmo la organizamos, cdmo logramos la disciplina en el trabajo y la alta
productividad en el trabajo, cd6mo racionalizamos el trabajo?

Y llegara el dia en que se vaya unidad por unidad; no solo una vez dictada la estructura, las normas, la
cartilla, el catecismo de la agricultura si ustedes quieren, sino que habrd que comprobar uno por uno a
ver qué hay aqui, el seflor administrador quién es, qué hace, cémo se llama, qué sabe, cémo trabaja,
gué hace el lunes, el martes, el miércoles, el viernes, el sdbado y el domingo; a ver aquella oficina,
cuantos hay en la oficina, qué hacen en la oficina, qué equipo, cémo se utilizan, cuantas horas.

Entonces, cuando las cosas estén situadas de manera racional y las unidades distribuidas
racionalmente, la organizacién funcionando, la comprobacién, estoy seguro de que daremos un triple
salto —no un salto, sino un triple salto— de calidad. Es muy dificil, porque el trabajo en la agricultura es
extraordinariamente dificil, pero afortunadamente la Revolucién cuenta con posibilidades que ninguna
otra revolucién contd, en recursos y en régimen de propiedad de tierras. ¢{Por qué? Porque disponemos
de las mejores tierras del pais como propiedades de la nacién y en condiciones de hacer una
racionalizacién en la produccién agricola como no se habia hecho nunca antes en ningun otro sitio:
tenemos esa ventaja.

La ventaja incluso de aplicarle la ley agraria a todos aquellos propietarios medios que estén bobeando
(APLAUSQS), es decir que estén dejando crecer el marabu, que no carguen el ganado, que no cultiven
las tierras.

Si tenemos esas posibilidades, bien empleadas, entonces daremos un gran salto. Ya estamos en
condiciones, porque todo este tiempo ha sido un tiempo de experiencia, de informacién, de
investigacién, de reorganizacion, de estudio de las organizaciones y de las formas definitivas y de
conocimiento cabal de nuestras realidades y, al fin, de una orientacién, de una orientacién acerca de lo
que debemos hacer. Todo esto, unido, incluso a planes, a la técnica; los planes de regadio, las obras
hidraulicas, porque vamos al aprovechamiento hasta la Ultima gota de agua. Vamos a empezar a
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construir obras hidraulicas hasta el dia en que aqui no se escape al mar una gota, el mar no podréa
contar con agua dulce que caiga aqui en tierra del pais, porgue tenemos que llegar al dia en que no
perdamos una gota, sefiores, porque la diferencia es del ciento por ciento entre tierra con riego y tierra
sin riego; y en cuanto a seguridad, la seguridad es total, total. Puede venir un ciclén, algo de eso, pero
vamos a planes serios, muy bien estudiados, de tipo hidraulico y al estudio de todas las formas de
conservar agua, desde la laguna, la represa, el embalse, los depdsitos de todo tipo, al estudio de todas
las posibilidades para hacer una agricultura a base de agua, y a la técnica.

Conversaba con el compafero Severo que a nuestro entender, con vista a lo que se va a hacer en la
ganaderia, tenemos que aplicar algo que hicimos con el problema de las aves. Cuando se empezd a
hacer el plan avicola, se organizé una escuela, y ya todos los muchachos que estan en las primeras
unidades salieron de la escuela, y hay que ver cémo trabajan. Porque la ignorancia —les decia— es
nuestro principal enemigo; no somos capaces de imaginarnos hasta dénde somos todos ignorantes, sin
excepcién, y lo peor es que no lo sabemos. Hay companeros que casi se les empieza a hablar de una
cosa y no estan en plan de oir, estdn con lo suyo y dan vuelta, son caprichosos en opiniones, no estan
basados en datos ni en estadisticas ni fundamentados en nada. Y todos tenemos que estudiar mucho,
porque eso que yo hice de comprarme unos cuantos libros de ganaderia se lo recomiendo a todos
ustedes; se lo recomiendo porque es posible que muchos de ustedes no tengan ni un folleto de
ganaderia; y no queda mas remedio que, si no lo tienen, una de las cosas que puede hacer el
departamento agropecuario es conseguir un poco de libros que sean Utiles para todos ustedes, sobre
todo los que se refieren a la alimentacién del ganado, porque nos abre perspectivas, abre perspectivas;
como eso que se hizo hoy de llevarlos a ustedes alli a donde se estd haciendo el experimento, abre
perspectivas.

Porgue hasta cuando uno ve por primera vez una cerca eléctrica, es cuando se da cuenta de la
importancia de la cerca eléctrica; cuando uno ve que para dividir una caballeria en cuartones hay que
gastarse kildmetros y kilémetros de pelo de alambre y que usted con una sola cerca de unos cuantos
cientos de metros de un solo pelo de alambre puede manejar a su antojo y distribuir la alimentacién alli
para el pastoreo intensivo, entonces es cuando surge la idea de estudiar, incluso, qué posibilidades
tenemos de fabricar estas pilas aqui. También cuando se va alli y se ve la maquina chapeadora, y
después la maquina que va trazando las lineas, la viradora de heno, y al lado de eso ve después los
tractores parados esperando que unos hombres anden alli con una trilladora recogiendo a mano aquel
heno y cargandolo para un bulto, es la mezcla de la prehistoria con la edad moderna en la agricultura,
porque a aquello alli le falta el complemento de una mdaquina que empaque, y entonces tener los
tractores trabajando. Entonces es cuando se ve la posibilidad y la necesidad de la industria mecanica,
del desarrollo de la industria mecénica, porque nosotros, no los equipos automotrices, pero una gran
cantidad de todos esos equipos tenemos que producirlos.

Si vamos al desarrollo en gran escala de la cafia y del ganado, entonces es necesario mecanizarse.
Entonces no habra un tractor parado, no se necesitaran montones de hombres para estar alli
recogiendo aquello, y un hombre podra hacer el trabajo de muchos hombres. Cuando se va a un sitio
de esos surgen entonces las perspectivas, y asi nosotros tenemos que plantearnos el problema de la
cerca de alambre. ¢{Cémo lo resolvemos? Del uso del alambre eléctrico. ¢éCémo resolvemos lo de las
pilas, cudntas vamos a necesitar para tantos miles?, y hacer un estudio econémico y técnico del
problema.

Y, ayer mismo, se acordé designar una comisién para el estudio del desarrollo de la mecanica. Hay que
conocer, ver y estudiar para que las perspectivas se abran; y eso tenemos que hacerlo y, ademas,
organizar la escuela. Se hizo con magnifico resultado el dia que nos propusimos hacer un plan serio en
avicultura; si ahora la ganaderia se va a impulsar sobre bases técnicas, llevando hacia adelante todos
los factores relacionados con la alimentacién, el mejoramiento y los métodos de explotacién, pues hay
que formar cuadros.

De los 350 alumnos que estdn en la Escuela de Auxiliares de Administracién, se van a mandar al centro
experimental del central Espafia 60, para que alli vayan aprendiendo sobre cosas, se especialicen en
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cuestiones de ganaderia, igual que se van a mandar 60 para la estaciéon de la cafia. Pero no basta eso,
porque esa es una escuela mas bien de cuadros de administracién, ahora tenemos que hacer una de
cuadros técnicos, en cuestiones de ganaderia, en lo que se refiere a la alimentacién y a la seleccién, al
mejoramiento del ganado, a los métodos de explotacién, y pensabamos que esa escuela tenia que ser
por lo menos de 1 000 alumnos.

Todo el plan ganadero, que todavia hay que elaborar, porque se han discutido aqui aspectos que se
refieren a la alimentacién y a otras cuestiones, pero tenemos todavia que decidir el problema de hacia
dénde vamos a llevar la masa ganadera. Entonces hacer la elaboracién del plan perspectivo de
desarrollo de la ganaderia y empezar a trabajar en ese sentido con toda la fuerza, tanto en la base
—que es donde estd la produccién—, como en la técnica, como en los centros genéticos y la escuela.
Hacer una escuela, por lo menos, que debemos hacerla de muchachos del campo, de granjas, incluso
de familias de pequefios agricultores que quieran dedicarse a eso; esos muchachos dan muy buenos
resultados. Claro, si usted no los cuida, yo no sé si los podran piratear, porque a veces hay la pirateria,
la maldita pirateria, que es otro de los males que hay que erradicar aqui, que se prepara un muchacho
en la escuela para algo y llega otro y le ofrece un sueldo mas alto y se lo lleva. Pasé con unos
tripulantes de los dos barcos pesqueros, les ofrecieron para otro barco con otro sueldo, el doble, y se los
llevaron y dejaron a dos barcos pesqueros sin tripulantes. Cosas de esas que pasan aqui.

Pero esos muchachos que estudiaron en la escuela avicola han dado un magnifico resultado. Entonces,
los companeros que estdn en todas esas cosas de la genética y de los experimentos de investigacién,
los mejores cuadros técnicos que tenemos, apoyan la escuela; incluso, organizan una clase cuando
pueden, discuten sobre los programas que debe tener la escuela, se estd con los muchachos, se les
atiende, hay que prestarles a esas escuelas todo el interés. Son companeros que hay que escogerlos de
determinado nivel, de determinadas edades, de manera que puedan estarse por lo menos un afo, el
primer curso, y entonces alli se sacan ya algunos cuadros con una buena disciplina, una buena
conciencia del trabajo, con conocimiento, sin lo cual no podemos ir haciendo el plan.

Acuérdense que muchos de los problemas que hemos tenido en cerdos, en aves y en todo, se derivaban
de que cualquiera que en su vida habia visto un pollo se ponia a criar el pollo; y que cualguiera que en
su vida habia visto un cerdo de raza se ponia alli a criar el cerdo ese de raza y hacia barbaridad y
media. Eso ya no pasa ahora con la avicultura, porque cada cosa debe ir acompafada de la
preparacién técnica pertinente. Asi, en muchos lugares donde crian los cerdos y los cuidan bien, se
multiplican barbaramente; y en otros lugares no se preocupan por eso y se mueren los cerdos. Y lo
mismo pasa con todo.

Sefores, mucha gente que no sabia absolutamente nada, llenos de buena fe se pusieron a hacer cosas
y a experimentar, experimentar no, porque cuando se les ha dicho: Traten de experimentar de otra
forma, porque cuando se experimenta es cuando se experimenta en chiquito, en una caballeria; aqui
hay gente que ha experimentado en 1 000 caballerias (RISAS), como aquel que se puso a convertir el
ganado Brown Swiss en Cebu, y destruyé practicamente la mejor lecheria.

Hay gente que a todo nivel se ha puesto a meter las ideas que sacd quién sabe de dénde. Y eso ha
pasado, que no saben, sefiores, que no saben. Hay mucha gente que no solo le faltan conocimientos
técnicos; le falta el mas elemental sentido econédmico y le importa un bledo lo que gasta, no calcula
nunca ni lo gue gasta ni calcula lo que recoge. La plata le llega cdmodamente, tiene con qué pagarle a
todo el mundo, nadie lo agita, nadie lo asesina alli por no pagarlo. No se preocupa cuanto produce y
cuanto vende, y en muchos casos no tienen perspectivas. Desgraciadamente eso pasd, y tenemos que
comprenderlo. Ademas no podia ser de otra manera porqgue, en realidad, era el pueblo; la gente que no
habia tenido oportunidad de ir a escuelas, ni de estudiar, lo que tuvieron fue que ponerse a hacer
muchas cosas. Pero ya no estamos en ese caso; ya la época de las malacrianzas y los caprichos pasé,
hubo una época en que cada cual hizo lo que le dio la real gana, ya esa época pasd, debemos saberlo.
Y que habia que tolerarle a este por aqui, al otro por alla, a todo el mundo. Todos esos vicios han
pasado. Y tenemos de todas maneras que hacer que estos vicios pasen, porque, ¢c6mo vamos a estar?,
éviviendo en una perenne escasez? iNo!
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Nosotros tenemos que demostrar de qué somos capaces como pueblo, como nacién. El cubano tiene
que demostrar de qué es capaz. Y no vamos a dejar que el espiritu de los vagos y de los ignorantes sea
el que impere, el espiritu de los irresponsables sea el que impere, el espiritu de los apaticos, de los
indolentes y de los pesimistas sea el que impere, porque ese espiritu no va a imperar aqui. Aqui tiene
que imperar el espiritu de la gente responsable, trabajadora que tiene conciencia, que sabe lo que hace,
que tiene disciplina, que sabe que hay que aplicar la técnica. Y por eso, siempre la escuela, la escuela
junto con cualquier plan, paralelamente. Y eso lo hemos visto en muchas cosas, hemos tenido
experiencia de todo tipo con respecto a eso. Nosotros hemos tenido a veces que una organizacién ha
tenido que atender equis miles de estudiantes, pero que los cuadros los saca de aqui y de alld, no
tienen uniformidad de método. Y hemos visto, por ejemplo, ocurre que miles de estudiantes son
atendidos por una escuela, digamos.

Ustedes se van por Miramar, y se encontraran que alli hay como 10 000 campesinas, no las oyen ni
hablar. Siinvestigan lo que han aprendido, se asombran. La disciplina que tienen, se admiran. &Y
quiénes las organizaron y las han instruido? Muchachitas de 15 y 16 afios que estan en una escuela.

Y lo que hace falta es llevar a la escuela, es decir los métodos uniformes, los métodos de trabajo, el
estilo de trabajo, a la produccién, de manera que en cada lugar no sea lo que se le ocurre a cada cual,
sino hombres que saben lo que tienen que hacer, que ya tienen un estilo de trabajo, lo que le han
inculcado, que tienen una mentalidad técnica, un sentido de responsabilidad, de disciplina.

Y por eso debemos hacer una escuela para el desarrollo del plan ganadero de por lo menos 1 000
alumnos, con cursos de por lo menos un afio. Bien organizada, con el apoyo de los compafieros mas
experimentados en estas cuestiones ganaderas. A esa escuela se le dota de recursos, de equipos, para
que no solamente tengan ensefanzas tedricas, ensefianzas practicas, que trabajen hoy, visiten un dia
una granja experimental, otro dia otra, un tipo de experimento aqui, otro alld, y vayan cumpliendo su
programa de manera que todas las unidades de produccién de ganado vayan recibiendo esos cuadros
técnicos, que saben la politica que tienen que seguir. Y el dia que se decida a qué va la masa
ganadera, se hard entonces aqui la cartilla y se enviara, y eso sera lo que todo el mundo tendra que
ponerse a hacer. Y cuando a alguien se le diga: Usted cruza el CebU ese con tal ganado de tal raza, ilo
cruza!, ilo cruza! (APLAUSOS.)

Porgue eso se decidird sobre bases técnicas, sobre bases econémicas. Como toda decisién que se
tome, podrd tener “peros”, se le podra poner “peros”, podrd entrafiar algln riesgo de error mayor o
menor, pero una vez tomada la decisién, esa es la decisién que se sigue.

Cuando aqui se diga: Hay que sembrar pangola, tantas y tantas caballerias, se siembra la pangola.
Porque cuando se le diga ya, se le dird: Hay para sembrar pangola en tales extensiones con tales
equipos, con tales recursos.

Aqui ocurre hoy que los cafieros no apoyan a los ganaderos; los ganaderos no apoyan a los cafieros: los
arroceros no apoyan ni a los cafieros ni a los ganaderos, y asi, porque todo el mundo aqui es una cosa
sectorial.

Cuando estén ustedes con la nueva organizacién que se estd estudiando, no habrd ni ganadero ni
cafero, porque seran las agrupaciones, que puede tener arroz, y puede tener cafia y puede tener
ganado, y estaradn las metas y las metas serdn las que dirdn lo que hay que hacer, y tendrdn que
cumplirlas. La de cafa y la de ganado, y la de pangola y la de arroz y las metas que se les sefalen.

Porque entonces habra un responsable alli que no podra hacer cuentos de ninguna clase, porque al
frente de cada una de esas agrupaciones tendra que haber un responsable principal, y tendra que ser
escogido entre los mejores cuadros, y no habrd amistad que lo salve si no trabaja bien (APLAUSQS).

Porgue las normas y los nidmeros responderan por él, y las cuentas responderdn por él. Y desde luego
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que yo estoy seguro de que hay muchos compaferos, muy valiosos y muy competentes, con los que se
puede contar para lograr eso, y entonces la fuerza de trabajo se movera, y los recursos y los equipos,
hacia donde haga falta.

Y habra que ir llevando cada vez mds y mas cuadros técnicos a la agricultura. Desgraciadamente ahora
es que empieza a hacerse un curso de nivelacién para estudiar agronomia en esta escuela de
agronomia urbana de nuestra ciudad de La Habana. Porque el invento mas absurdo que se pudo haber
imaginado nunca, era una escuela en el medio de la ciudad de La Habana. Esa es la agronomia de
antes, pero eso no corresponde a la agronomia de ahora.

Y claro, ahora empieza un curso de nivelacién, porque aqui habia otra cosa, que ustedes habran oido
decir, que habia como 4 000 aspirando a ingresar en la carrera diploméatica, y menos de 100 que
querian estudiar ingenieria agronémica. ¢No sabian eso? Bueno, pues les voy a decir que muchos de
esos 4 000 estan en la agricultura. Algunos incluso de aquellos contadores que se mandaron a los
campos, y a otros de otras cosas; mucha gente de procedencia agricola, aspirando a ser embajador
aqui, o cénsul o algo por el estilo (RISAS). ¢Podiamos tolerar eso, muertos de risa, tranquilamente? Y la
gente: iMas carne, mas leche, mas malanga, mas vianda, mds esto, mas lo otro, mas pollo!
(APLAUSOS.)

Si nosotros nos desvelamos por cumplir, hay que exigirles a los demdas que se desvelen por cumplir
también. Si nosotros vivimos en la obsesién de cumplir el deber de satisfacer todas las necesidades, de
mejorar las condiciones de vida del pueblo, hay que exigir parejamente. Y afortunadamente, hay
conciencia en el pueblo, en el pueblo se han producido saltos de calidad en la conciencia. Y uno lo nota
hablando con la gente. Y ya todo el mundo esta aprendiendo a ver en el vago al peor enemigo, en el
parasito al peor enemigo.

Y yo les digo que aqui no hay solo una conciencia antimperialista y antiburguesa, hay incluso una
conciencia antipequefioburguesa ya, que es mas, porque ya un hombre sabe distinguir la ventaja entre
el privilegio de aquel que se para en la carretera y vende un pollo a tres pesos: iBueno, ese pollo mas
nunca llega a mi a tres pesos la libra!, éno? &Y quién se lo compra? Pues se lo compra aquel que es
duefio de un negocio de tal y més cual. O aquel que tiene un camién y gana 40 pesos. Y la realidad de
la vida ha ido ensefiando al pueblo a adquirir una conciencia, incluso, antipequefioburguesa.

Y entonces el trabajador, el hombre que recibe su cuota de ingreso, se ve privado de todo aquello y
comprende que la solucién no es pagarle mas, porque cada dia son menos los que dicen “pdguenme
mas”, porgue cada dia son mas los que comprenden que el problema no es de papeles en la calle y que
hay que acabar con esa politica inflacionaria.

Y no solo hay la ignorancia —les decia— de la cosa econdémica, técnica, hay ignorancia de la cosa
econémica, hay mucha gente que no le duele cuando va a gastar algo, sefiores... Y ese es un problema
aqui que va de los niveles mas altos hasta los niveles menores. iEsta en todas las escalas la
despreocupacién por el dinero! iEs espantosal

iLo dificil que es aumentar la produccién de bienes materiales y lo facil que es regar millones para la
calle! Y por eso ustedes se encuentran ese problema de que cualquier administrador mete 25 en una
oficina... Y no todo el mundo hace lo que hace la empresa del azlcar, que ha ido racionalizando, que ha
ido amortizando plazas de acuerdo con las organizaciones sindicales, porgue habia, incluso, muchos
que antes vivian en una provincia, trabajaban en la zafra en otra. Hoy ese hombre estd haciendo un
trabajo productivo, manejando un camién, tiene un trabajo todo el afio, aquella plaza se amortiza. Hay
una preocupacion seria en amortizar plazas, en elevar la productividad del trabajo y no elevar el fondo
salarial. No podemos estar elevando el fondo salarial, lo que hay que elevar es la produccién de bienes
materiales, porque toda otra cosa es una estafa econdémica.

Y el problema aqui es elevar la produccién y no el fondo salarial. Y hay empresas que elevan sin control
el fondo salarial, es otro problema al que tenemos que enfrentarnos y establecer la cartilla también del
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administrador de cada empresa, y los métodos para ingresar mano de obra nueva, y los métodos para
acabar con la pirateria, porque aqui, incluso, hasta a los estudiantes de las escuelas se los llevaban para
la produccién, ofreciéndoles sueldos y ofreciéndoles cosas; y nosotros tenemos que saber enfrentarnos
a esos problemas en la construccién de la economia de nuestro pais, porque desgraciadamente esos
problemas existen en amplia escala.

Y no le duele a la gente el dinero que gastan, y estan girando contra los bolsillos del pueblo; pagando en
papeles, quitdndoles a los demas; cada peso que botan es un peso que le quitan a todo el pueblo. Y no
hay conciencia de eso, y esa conciencia hay que hacerla, pero de todas maneras hay que hacerla y se
va a hacer, porque es una necesidad vital de la Revolucién. Esos son los problemas que nos van
quedando, que nos van quedando; son menos que antes, pero quedan todavia muchos y muy
importantes problemas.

Los problemas relacionados con las inversiones también. Muchas veces se presentan proyectos de
inversiones, planes de inversiones sin proyectos, sin saber dénde se va a ejecutar la inversién, sin saber
el lugar exacto, lo que se va a hacer con ella. Y eso no puede ser.

Entonces, en todos esos frentes tenemos que mejorar nuestro trabajo: en la planificacién, en la
organizacién de la produccién. Y a la agricultura tenemos que dedicarle atencién preferente, atencién
preferente a la agricultura; se la tiene que dedicar el Partido, el Gobierno; todas las organizaciones,
sabiendo que en la agricultura tenemos la base de nuestro desarrollo econémico, y en la agricultura
tenemos que poner nuestro principal esfuerzo.

Se ha ido trabajando, se ha ido adquiriendo experiencia, se han ido reuniendo una serie de cuadros que
ya tienen conocimientos, una serie de compafieros competentes han ido surgiendo por todas partes, y
creo que tenemos ya los elementos necesarios para proponernos hacer este esfuerzo. Y al lado de eso,
concretamente en la ganaderia, la formacién de cuadros; la escuela, a ver si en un periodo de 90 dias
nosotros hemos organizado un programa, localizado un sitio, estudiado el problema de los maestros,
estudiado la seleccién y los requisitos que vamos a exigir al personal, para que ustedes vayan teniendo
cada vez un mayor numero de cuadros técnicos.

Estos son los problemas, las ideas fundamentales que les queria exponer aqui, y con la esperanza de
que ustedes... A mi me decia Severo: Lo invito a la reunién esa de ganaderia; y le digo: “Mira, Severo,
itl crees que vale la pena? No es por nada; si yo me he cansado de hablar, chico, de decirle cosas a la
gente y luego no se hace nada; mucha gente oye las cosas por aqui, le entra por aqui y le sale por
acd.” Esa esla verdad, esa es la verdad. Yo lo decia un poco asi... no es que tuviera esa mala opinién
de ustedes, ni mucho menos. Yo le decia: “Bueno, yo voy, voy a decir algunas cosas, pero, éprestaran
atencién, se preocuparan de eso, comprenderdn eso?” Ya no estamos en la etapa aquella de palos de
ciegos, ya no estamos en la etapa aquella de las malacrianzas y de los caprichos, ya no estamos en la
etapa de la anarquia, ya no estamos con pantalones cortos en la Revolucion. Porque aqui al principio
de la Revolucién habia tal cantidad de problemas y de malacrianzas, y de caprichos, y de anarquias que
eran terribles, y habia que tener una paciencia tremenda.

Ya la Revolucién va a cumplir su quinto aflo; ya a estas horas no hay por qué tolerarle a nadie ni la
malacrianza, ni el infantilismo, ni la ignorancia, ni la irresponsabilidad, ni el no rendir cuenta de lo que
hace, ni el desbarajuste, ni el despilfarro. Ya no tenemos, la sociedad cubana, el pueblo cubano, no
tiene obligacién ya a estas horas de tolerar ninguna de esas cosas. Pero aqui muchos se han arreglado,
muchos; hay mucha gente que al principio eran unos locos consumados, y son gente seria, que
trabajan, que se puede contar con ellos. Ya ha pasado aquella etapa, afortunadamente.

iOigame, y qué tiempos esos, los tiempos primeros, en que la gente no sabe! Y lo peor es que no es
por malas intenciones. Aquel que dijo que de buenas intenciones estaba empedrado el camino del
infierno dijo una gran verdad, porque de buenas intenciones puede empedrarse el camino del hambre y
de la ruina. Y no bastan las buenas intenciones, sefiores, no bastan; hay que saber lo que hay que
hacer; y cuando se sabe lo que hay que hacer, hay que hacerlo de una manera consecuente. Claro estd
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que hay que tener mucha comprensidn, paciencia, saber que hay dificultades, problemas, no
desesperarse, porque a veces la gente se desespera. Tampoco querer hacer en un dia lo que hace falta
un mes, ni en un afno lo que hace falta tres; pero tampoco pensar hacer en 30 afios lo que se puede
hacer en dos, saber encontrar ese tipo de hombre consciente, inteligente, que es la sintesis entre el
hombre que no se desespera y el hombre que, ademas, se apura y que con un criterio inteligente va
resolviendo todo y cuando no puede hacer una cosa, no sabe hacer una cosa, la pregunta, y cuando no
puede hacer algo dice: no puedo hacerlo, mandenme a hacer otra cosa.

Porgue es que al pais le conviene, es preferible un hombre que no sabe hacer algo tenerlo haciendo otra
cosa, hasta pagarle por no hacer nada, antes que estar haciendo mal las cosas. No se obliga a nadie a
ocupar un cargo; aqui no existe el funcionario publico obligatorio o el servicio publico obligatorio, no
existe aqui. Nadie estd obligado a tener un cargo, ocupar una posicién, ocupar nada, no se le obliga, no
se le va a maltratar si dice que no puede, que no sabe. Luego, se le puede exigir a la gente que
cumpla, y podemos, la obligacién nuestra es ver todos estos problemas, hacer lo que esté a nuestro
alcance por superarlos, mejorar las formas de organizacién, crear las formas de organizacién, porque
todavia estamos, incluso, en muchas cosas en una busqueda desesperada de formas de organizacion;
en algunas cosas las hemos encontrado, en otras no las hemos encontrado todavia, vamos tanteando,
tanteando. Y hay cosas todavia que las vemos tan enredadas que no las acabamos de entender.

A veces nos encontramos ciertas rigideces, ciertos centralismos, ciertos enredos. A veces nos
encontramos organismos que decimos: ¢Qué papel juega este organismo aqui?, metido en el medio
incluso, mucha veces, entre la produccién y el consumo; y hay veces trabazones infernales,
burocratismos infernales. Pero nosotros tenemos que sequir en la busqueda de las formas, de manera
que nos permitan tener una gran organizacién pero al mismo tiempo una organizacién idénea, eficaz,
eficiente, adaptada a las realidades de la vida. Porque, équé ocurre muchas veces? Que los que idean
algo no parten de las realidades, sino que parten de su imaginacién, de su mente, inventan algo y
entonces quieren que la vida se ajuste a eso. Y en realidad, cuando se organiza, cuando se idea algo,
hay que meditar para que eso surja de las realidades de la vida y darle forma de organizacién
inteligente. Y eso pasa.

Todavia nosotros, en muchas cosas, tenemos que encontrar las formas mejores. Habrd método que
cambiar, organizaciones que cambiar, sistemas que cambiar, todavia tendremos que hacerlo. Por eso
no hay gque desesperarse, no hay que ser pesimista; por el contrario, hay que ser mas optimista, porque
se empiezan a ver las cosas mas claras que en ningln otro momento. Y todas esas cosas de que aqui
hablaba el compafiero Carlos Rafael, de problemas, de incompatibilidades; que unos querian resolverlos
por una via, como cuando se planteaba la cuestién del pienso; otros querian someterlo por otra via,
como cambiar de un departamento a otro a los funcionarios. Esos problemas se resolverdn cuando se
cree la nueva estructura, que tiene que ser una estructura simple, sencilla, eficaz, que funcione; y sobre
eso se va a trabajar seriamente en las préximas semanas, para que cuanto antes esté esa organizacién,
que comprenda todos los niveles de organizacién hasta la unidad de produccién, las formas de trabajo.

y muchos de esos problemas entonces yo estoy seguro de que no existiran, y las metas se cumplirdn, y
no habrd antagonismo entre cafia y ganado, y ganado, cafia con el arroz y con el algodén, porque todas
las cosas se tendran que hacer de una manera racional y partiendo de la base de lo que se tiene,
porque debemos hacer todo lo més que podamos hacer, no querer hacer mas de lo que podemos hacer,
porque entonces es cuando vienen los errores; no qguedarnos nunca por debajo de lo que podemos
hacer, pero tampoco trabajar con ilusiones y creer que nos vamos por encima de lo que podemos hacer
seglin recursos, segun posibilidades, no querer hacer en dos afios lo que podemos hacer en tres, o en
cuatro lo que podemos hacer en cinco. Muchas veces hay esa desesperacién; eso enseguida,
inmediatamente. Pero no puede ser inmediatamente, no puede ser en un afo, se puede esperar dos, se
puede esperar tres, lo que importa es que se haga, que se haga bien.

Y nosotros podemos tener enormes posibilidades. Baste decir que tenemos una masa ganadera de
cerca de 6 millones de cabezas, aunque desgraciadamente no sabemos con exactitud cudntas son, que
€s una cosa que tenemos que acabar de saber con exactitud, y de qué tipo son, y de qué edades son.
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Pero tenemos una gran masa ganadera; hay mas ganado vacuno en Cuba que en Espafia, que tiene una
poblacién como de 30 millones de habitantes. Y cualquiera de esos paises europeos, como Holanda, ya
les dije que tenia unos 3 millones, 3 millones y medio. En el afio 1958, en una estadistica que se hizo,
eran 2 millones y medio; eran 24 por cada 100, yo calculaba unos 30 por cada 100 que puedan tener. Y
vean todo lo que producen, y en esos paises no pueden meter 60 vacas por caballeria, en ninguno de
esos paises se pueden meter 60 vacas por caballeria; tienen inviernos fuertes, una parte del tiempo que
no pueden aprovechar los pastos; en muchos casos tienen menos lluvias que nosotros. éPor qué
nosotros no podemos lograr esa produccién? ¢(Por qué nosotros, con una masa ganadera que hoy es de
seis y que puede llegar a ser en el término de seis a ocho afos, puede llegar a ser de 12 millones...?
Doce millones que pueden ser de un ganado mucho mejor en calidad del que tenemos ahora; si se ha
demostrado que con una caballeria con regadio se pueden poner 60 animales, épor qué no vamos a
aspirar a tener una industria ganadera tan grande como la industria cafiera, como sector de la
economia capaz de abastecer nuestras necesidades y de exportar grandes cantidades de ese producto,
en un mundo donde la demanda de alimentos crece, donde las necesidades de alimentos crecen? ¢Por
qué nosotros no hemos de aprovechar esta oportunidad? La oportunidad que ahora nos da una
Revolucién donde los intereses antagdénicos de clases han desaparecido, donde todos los recursos de la
nacién se pueden manejar planificadamente, y se pueden llevar en una direccién, donde podemos
preparar todos los cuadros, todos los técnicos que necesitamos.

Estamos en condiciones sociales superiores a cualquiera de esos paises capitalistas para lograr estas
metas. {Por qué no las vamos a lograr, si vamos haciendo la organizacién que se necesita para ello,
creando la conciencia que se necesita para ello, el sentido de la responsabilidad, el sentido de la
disciplina, y la técnica que se necesita para ello? {Podemos o no podemos? éEstdn o no estdn ustedes
seguros de que podemos? iPodemos! (EXCLAMACIONES y APLAUSOS.) Pues entonces, lo vamos a
hacer, ilo vamos a hacer! (APLAUSOS.) Y lo vamos a hacer, compaferos, porque sabemos que lo
podemos hacer, y sabemos cdémo podemos hacerlo, companeros (APLAUSQOS), y vamos a tener todos los
medios necesarios para hacerlo.

iPatria o Muerte!
iVenceremos!
(OVACION)
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